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INTRODUCCIGN

La Universidad de Santiago de Chile,
transita por su séptimo proceso de
Planificacion Estratégica, el cual po-
see un sello en lo referido al desarro-
llo sostenible, contribuir al logro de
los Objetivos de Desarrollo Sostenible
(ODS) de Naciones Unidas, contar con
una articulacion en las leyes de edu-
cacion superior, poseer directrices re-
lativas a la estrategia de desarrollo re-
gional junto con capturar la realidad
social del pais, entre otros elementos
que han sido parte de la fase diagnds-
tica implementada el aflo 2019. Para
ello, este proceso se llevd a cabo me-
diante una investigacion cuantitati-
va y cualitativa, apoyada en distintas
técnicas de recoleccion de informa-
cibn como son: encuestas, grupos
focales, entrevistas, entre otros recur-
sos. El presente Plan de Desarrollo
Disciplinar tiene como principal obje-
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tivo ser una guia que permite orien-
tar a cada unidad académica en su
contribucion al logro de metas y re-
sultados proyectados para continuar
trabajando en el siguiente decenio,
asumiendo el liderazgo con la edu-
cacion superior estatal y publica de
la Regidon Metropolitana y el pais, te-
niendo en cuenta para el periodo de-
cenal, cinco ejes estratégicos que la
universidad ha asumido en relacion a
la implementacion de la Ley de Edu-
cacion Superior 21.094 sobre Universi-
dades Estatales y el trabajo realizado
con la comunidad universitaria en sus
distintas instancias de participacion.
Estos ejes son, a saber: 1) Desarrollo
Territorial; 2) Desarrollo Tecnoldgico,
Innovacién y Emprendimiento; 3) In-
clusion e Igualdad de Género; 4) Sos-
tenibilidad E; 5) Internacionalizacién
e Interculturalidad.



02
PROCESO PEI
/ PARTICIPACION

Diagnéstico
Estratégico
A

15 41 4

focus group capsulas informes de
informativas resultados

10.061 S 29

encuestas seminarios entrevistas
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Definiciones Plan Estratégico Seguimiento
Estratégicas Institucional 2030
A A A

I
311 L 77

participantes planes de proyectos
unidad 2020

Plataforma
44 12 5 2030
jornadas entrevistas planes
transversales
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MISION Y VISION

MISION

La mision del Departamento de Ingenie-
ria Quimica de la Universidad de Santia-
go es generar, difundir, preservar y apli-
car el conocimiento en todas las areas
disciplinarias de la Ingenieria Quimica
y Bioprocesos, requeridas para la utili-
zacion y transformacion de la materia,
mediante la formacién de profesiona-
les y graduados, la investigacion de ex-
celencia y la vinculacién con el medio,
comprometido con el mejoramiento
continuo para contribuir al crecimiento
y desarrollo sustentable del pais en una

sociedad global; en un ambiente de res-
peto, digno, equitativo y de colaboracion.

9

VISION

El Departamento de Ingenieria Quimica,
unidad inclusiva y protagonista perma-
nente del desarrollo de sus disciplinas,
se proyecta como referente nacional e
internacional en la generacién de cono-
cimiento con énfasis en la formacién de
profesionales y graduados de excelencia,
asi como en la transferencia cientifico-
tecnolégica para la transformacion, el
uso sustentable y eficiente de los recur-
sos, y la generacién de valor para mejo-
rar la calidad de vida de la sociedad.
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DESARROLLO
DISCIPLINAR

A raiz de la discusiéon de la jornada planificacién, los macro temas de trabajo
para el desarrollo disciplinar que se identificaron y se propone proyectar al afio
2030, sin perjuicio que la contingencia futura exigiera una revision y/o modifi-
cacion de aquellas, son:

Energia y medioambiente

Materiales

Tecnologia de alimentos

v VvV VvV Vv

Tecnologia de separacion
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EES
ESTRATEGICOS

Dado que la metodologia para el PEI
2030 se establecido con una direc-
cion tipo Bottom Up (de abajo hacia
arriba), esto es, recopilando infor-
macion desde los Departamentos y
Escuelas, y luego desde las Faculta-
des, para finalmente, consolidar un
plan estratégico a nivel institucio-
nal, en donde se han agrupado por
Ejes Estratégicos los desafios para la
Universidad de Santiago de Chile de
cara al ano 2030.

Dichos gjes, son la sintesis que relacio-
na la implementacion de la nueva Ley

de Educaciéon Superior 21.094 sobre
Universidades Estatales; los diferentes
instrumentos e instancias de partici-
pacién proporcionados por la institu-
cion hacia la comunidad universitaria
entre los que destacas encuestas de
autoevaluacién y proyecciones, gru-
pos focales y entrevistas a expertos in-
ternos y externos; estudios realizados
de acorde a tematicas contingentesy;
el trabajo realizado en las jornadas de
planificacién 2030 con todas las uni-
dades académicas.

Estos ejes estratégicos son:




Eje Estratégico

DESARROLLO TERRITORIAL

A

Figura I:
Ejes Estratégicos
y Metas

7
Objetivo 2030 | Liderar el desarrollo regional y nacional equilibrado, desde una
perspectiva de avance global.

Eje Estratégico
DESARROLLO TECNOLOGICO, INNOVACION Y EMPRENDIMIENTQ

4
Objetivo 2030 | Ser lider en innovacion, transferencia tecnolégica y el
emprendimiento en el quehacer institucional.

Eje Estratégico
INCLUSION E IGUALDAD DE GENERO

A

4
Objetivo 2030 | Liderar en temas de inclusién, igualdad de género y diversidad
en el marco del respeto y bienestar de toda la comunidad.

Eje Estratégico
SOSTENIBILIDAD

&

A
7
Objetivo 2030 | Ser lider nacional en la contribucién a la agenda 2030 para el
desarrollo sostenible.
Eje Estratégico
INTERNACIONALIZACION E INTERCULTURALIDAD N
7

Objetivo 2030 | Ser referentes y liderar el proceso de integracion de la
dimensién internacional e intercultural en el quehacer de las universidades
del estado.

Como se indica en la figura 1, se ha establecido una meta por cada eje estratégico de cara al fin del decenio. Estas me-
tas son las orientaciones rectoras que le dan sustento a las Estrategias que seran claves para el desarrollo de las areas
misionales de Pregrado, Postgrado, Investigacion y de soporte transversal como son Vinculacién con el medio y Gestidn,
fundamental para enfrentar los desafios futuros.

En la Figura 2 de Estructura PEI, se muestra la estructura completa, donde ademas de relacionar los ejes estratégicos y
las metas, se asocian las estrategias y ambitos misionales y transversales.



Figura 2: Estructura de Planes de Desarrollo Estratégico

EJES ESTRATEGICOS
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EJEESTRATEGICO [t

Liderar el desarrollo regional y nacional

Desarrollo Territorial equilibrado, desde una perspectiva de avance

Estrategias

Fortalecer el vinculo entre la
docenciay las problematicas re-
gionales, nacionales y globales

global.

Iniciativas

Desarrollar iniciativas para involucrar al estudiantado con las actividades produc-
tivas de la region.

Desarrollar una visita técnica de estudiantes por semestre a industrias regionales
para involucrarse con la realidad de la ingenieria quimica en regiones.

Incorporar tematicas de interés regional en el aula, relacionadas con estudio de
casos sobre ambiente, contaminacién, aguas, energia, desarrollo territorial armo-
nico y gestion del territorio.

Estrategias

Ampliar y consolidar una oferta
de programas de postgrado de
excelencia, pertinentes y vincula-
dos con las necesidades regiona-
les, nacionales y globales

Iniciativas

Desarrollo de tesis que tengan una dimensioén regional.

Incorporar tematicas de interés regional en el aula, relacionadas con estudio de
casos sobre ambiente, contaminacién, aguas, energia, desarrollo territorial armo-
nico y gestién del territorio.




Desarrollo Territorial

Estrategias Iniciativas
Consolidar vinculos y redes de - Impulsar a nivel regional actividades conjuntas con organizaciones comunalesy
colaboracién bidireccionales con educacionales.
\ actores externos relevantes para
el territorio - Promover el contacto con empresas de la regidn para solucionar problemas o

brindar asesorias técnicas.

Promover el desarrollo de proyectos de gobierno regional.

VINCULACION

)
[a]
w
=
-
w
r4
o
O

Promover iniciativas para involucrar al estudiantado con las actividades producti-
vas de la regién.




EJEESTRATEGICO — JeSSwewpess

Desarrollo Tecnolégico, Ser lider en innovacion, transferencia
Innovacién y tecnologica y el emprendimiento en el
Emprendimiento quehacer institucional.

Estrategias Iniciativas
5 Desarrollar y/o potenciar la inves- - Promover ecosistemas de emprendimiento
o tigacion inter y multidisciplinaria
< que contribuya a la transferencia - Promover la adjudicacién de proyectos nacionales e internacionales.
g tecnoldgica y el desarrollo del ) S
7 emprendimiento e innovacion - Promover la creacién de un centro multidisciplinario.
>
Z
Estrategias Iniciativas
Desarrollar y potenciar unidades - Aumentar dotacién académica del departamento.

de apoyo para la gestiéon
- Aumentar dotacién de personal profesional, técnico de apoyo en laboratorios y

z administrativo.

0

o

(©) Desarrollar la infraestructura y - Crear infraestructura y adquirir equipamiento de laboratorio.
asegurar el uso de tecnologias
pertinentes a los desafios de la - Mejorar la infraestructura y equipamiento de laboratorio.

proxima década




EJEESTRATEGICO  [iacsdodnd

Liderar en temas de inclusion, igualdad de
género y diversidad en el marco del respetoy
bienestar de toda la comunidad.

Inclusion e Igualdad
de Género

Estrategias Iniciativas
o Consolidar un sello en la forma- - Trabajar con profesionales para incorporar en los programas de estudios aspec-
2 cién de personas que promue- tos de diversidad e inclusion de acuerdo a los requerimientos de estudiantes en
o va la inclusion, la igualdad de situacioén de discapacidad.
8 género, la diversidad y el respeto
E y reconocimiento de los pueblos

originarios.

Estrategias Iniciativas
(o) Desarrollar programas de post- - Promover tesis que incluyan a la cosmovisiéon de los pueblos originarios.
9,: grado que aborden temas de
o inclusion, igualdad de género, - Trabajar con profesionales para incorporar en los programas de estudios aspec-
g diversidad y otras tematicas de re- tos de diversidad e inclusion de acuerdo con los requerimientos de estudiantes
o) levancia nacional e internacional. en situacion de discapacidad.
o




Inclusion e Igualdad de Género

Estrategias Iniciativas
5 Desarrollar y/o potenciar lineas de - Asegurar la participacion femenina en el ingreso de los programas de postgrado.
o |nv§st|ga§Jon que gbordgn temas B ) ) o
< de inclusion, diversidad, igualdad - Desarrollar actividades para destacar la labor de las mujeres en la ingenieria
g de géneroy otras tematicas de re- quimica.
m levancia nacional e internacional.
S Promover temas de investigacion que incluyan aspectos de inclusion, diversidad
r4

étnica, Igualdad de Género y otras tematicas de relevancia nacional e internacional.

Estrategias Iniciativas
Fomentar la formaciéon de la - Desarrollar encuentros para tratar temas de Igualdad de Género, diversidad e
g comunidad de colaboradores/a inclusion.
= de manera transversal en pers-
T pectiva de género, diversidad e - Desarrollar una guia de buenas practicas para uso en el desarrollo de la docencia.
O inclusion.

Promover la cultura de Igualdad de Género.




EJEESTRATEGICO (st

Ser lider nacional en la contribucion a la
agenda 2030 para el desarrollo sostenible.

Sostenibilidad

Estrategias Iniciativas
8 Consolidar un sello en la forma- - Desarrollar curso de ensefianza de la proteccion del medio ambiente.
Py cién de personas comprometidas
g con la sostenibilidad - Fortalecer en los programas de pregrados aspectos relacionados con sostenibilidad.
w
4
[}
Estrategias Iniciativas
Potenciar los programas de post- - Fortalecer en los programas de postgrados aspectos relacionados con la temati-
grado existentes y desarrollar ca de sostenibilidad.

nuevos programas que aborden
el desarrollo sustentable o la
sostenibilidad

POSTGRADO




Sostenibilidad

VINCULACION

o
a
w
2
-
w
r4
(o]
O

GESTION

Estrategias

Potenciar programas de for-
macién continua abiertay de
comunicacion del conocimiento
de la Universidad con foco en la
promocién de ODS

Iniciativas

Desarrollar encuentros para tratar temas de sostenibilidad.

Estrategias

Fortalecer la sostenibilidad y
calidad de vida en la Comunidad
Universitaria

Iniciativas
Adecuar infraestructura de docencia y actividades docentes de manera de
avanzar en las practicas sostenibles.

Desarrollar una guia de buenas practicas en el desarrollo de las actividades
académicas.




EJEESTRATEGICO  [iccetated

Ser referentes vy liderar el proceso de integracion
de la dimension internacional e intercultural en
el quehacer de las universidades del estado.

Internacionalizacion e
Interculturalidad

Estrategias Iniciativas
fo) Fortalecer la internacionaliza- - Incentivar el desarrollo de clases virtuales con destacados académicos interna-
9( cion e integrar una dimensioén cionales.
[ intercultural en los programas de
8 pregrado - Promover tesis que incluyan a la cosmovision de los pueblos originarios.
[24
a

Promover la interaccion entre los estudiantes de distintas procedencias.

Estrategias Iniciativas
0 Fortalecer la internacionaliza- - Incorporar en todos los programas de postgrado un profesor invitado extranjero.
9( cién e integrar una dimensidon
g intercultural en los programas de - Promover la interaccion entre los estudiantes de distintas procedencias.
s postgrado
o
(%
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Internacionalizacién e Interculturalidad

INVESTIGACION
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Estrategias Iniciativas

Fortalecer la productividad de las - Fomentar el intercambio cientifico-cultural.
actividades de investigacion con

coautorias o redes internacionales

y/o con proyeccion internacional

Estrategias Iniciativas

Consolidar vinculos y redes de - Consolidar convenios con organismos externos.

colaboracién bidireccionales con

instituciones internacionales - Generar programas para estadias cortas de académicos y funcionarios en el

extranjero de acuerdo con los intereses de la unidad.
Generar una normativa de intercambio estudiantil.
Organizar jornadas interculturales.

Trabajar juntamente con alguna universidad extranjera para el intercambio de
estudiantes.
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PARTICIPANTES
JORNADAS ESTRATEGICAS

PARTICIPANTES

Rosa Santoro
< Maria Luisa Saavedra
Georgina Diaz
Héctor Navarro
Esteban Quijada
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SEGUIMIENTO Y EVALUACION

www.gestion2030.usach.cl

El seguimiento del Plan Estratégico Institucional 2020-2030 se realizard cada 4
aflos para realizar una revisién general y ajustar las estrategias basadas en un
analisis de contexto global, regional y nacional de ese momento.

El seguimientoy evaluacion del Plan de Desarrollo Disciplinar se realiza a través
de la plataforma online www.gestion2030.usach.cl, en donde la unidad acadé-
mica debe reportar el estado de avance y la evaluacién de cada una de las ini-
ciativas estratégicas financiadas por Prorrectoria, asi como también las iniciati-
vas que la unidad considere pertinente avanzar en el afio.

El reporte de estado de avance se realiza en el mes de agosto y en el mes de
diciembre de cada afo y la evaluacién es anual, reportdandose en el mes de
enero.

El Departamento de Gestién Estratégico entrega apoyo metodoldgico y técni-
co tanto en el diagndstico y elaboracién como en el monitoreo y seguimiento
del Plan Estratégico de la Institucidn y de las distintas unidades académicas
y administrativas, considerando un enfoque de participacién y compromiso,
promoviendo una articulacién sinérgica. Para solicitar mas informacién y
apoyo escribir a dge@usach.cl

Reporte de Reporte de
estado de avance estado de avance

MARZO | ABRIL | MAYO | |JUNIO | JULIO | AGOSTO | SEPTIEMBRE | OCTUBRE | NOVIEMBRE | DICIEMBRE | ENERO

Evaluacion
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