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INTRODUCCIGN

La Universidad de Santiago de Chile,
transita por su séptimo proceso de
Planificacion Estratégica, el cual po-
see un sello en lo referido al desarro-
llo sostenible, contribuir al logro de
los Objetivos de Desarrollo Sostenible
(ODS) de Naciones Unidas, contar con
una articulacion en las leyes de edu-
cacion superior, poseer directrices re-
lativas a la estrategia de desarrollo re-
gional junto con capturar la realidad
social del pais, entre otros elementos
que han sido parte de la fase diagnds-
tica implementada el aflo 2019. Para
ello, este proceso se llevd a cabo me-
diante una investigacion cuantitati-
va y cualitativa, apoyada en distintas
técnicas de recoleccion de informa-
cibn como son: encuestas, grupos
focales, entrevistas, entre otros recur-
sos. El presente Plan de Desarrollo
Disciplinar tiene como principal obje-
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tivo ser una guia que permite orien-
tar a cada unidad académica en su
contribucion al logro de metas y re-
sultados proyectados para continuar
trabajando en el siguiente decenio,
asumiendo el liderazgo con la edu-
cacion superior estatal y publica de
la Regidon Metropolitana y el pais, te-
niendo en cuenta para el periodo de-
cenal, cinco ejes estratégicos que la
universidad ha asumido en relacion a
la implementacion de la Ley de Edu-
cacion Superior 21.094 sobre Universi-
dades Estatales y el trabajo realizado
con la comunidad universitaria en sus
distintas instancias de participacion.
Estos ejes son, a saber: 1) Desarrollo
Territorial; 2) Desarrollo Tecnoldgico,
Innovacién y Emprendimiento; 3) In-
clusion e Igualdad de Género; 4) Sos-
tenibilidad E; 5) Internacionalizacién
e Interculturalidad.
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PROCESO PEI
/ PARTICIPACION

Diagnéstico
Estratégico
A

15 41 4

focus group capsulas informes de
informativas resultados

10.061 S 29

encuestas seminarios entrevistas
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Definiciones Plan Estratégico Seguimiento
Estratégicas Institucional 2030
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participantes planes de proyectos
unidad 2020

Plataforma
44 12 5 2030
jornadas entrevistas planes
transversales
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03
MISION Y VISION VISION

La Facultad de Ciencias Médicas de la

Universidad de Santiago de Chile se

proyecta como una institucion de exce-

lencia, referente nacional e internacio-

nal, en la formacién profesional y el de-

& sarrollo de conocimiento en el ambito

MI I N de la salud, para la construcciéon de una
sociedad sana, democratica, equitativa

y sustentable.

La Facultad de Ciencias Médicas de la
Universidad de Santiago de Chile es una
entidad pluralista, democratica e inclusi-
va que por medio de la docencia, investi-
gacion y vinculaciéon con el medio busca
crear conocimiento y comprender de
forma integral la Salud, formando profe-
sionales de calidad y excelencia con res-
ponsabilidad social, ética y con una vi-
sion interdisciplinaria y transdisciplinaria
para desempenarse en estrecha relacion
con la Comunidad.
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EES
ESTRATEGICOS

Dado que la metodologia para el PEI
2030 se establecié con una direc-
cion tipo Bottom Up (de abajo hacia
arriba), esto es, recopilando infor-
macion desde los Departamentos y
Escuelas, y luego desde las Faculta-
des, para finalmente, consolidar un
plan estratégico a nivel institucio-
nal, en donde se han agrupado por
Ejes Estratégicos los desafios para la
Universidad de Santiago de Chile de
cara al afo 2030.

Dichos gjes, son la sintesis que relacio-
na la implementacion de la nueva Ley

de Educacion Superior 21.094 sobre
Universidades Estatales; los diferentes
instrumentos e instancias de partici-
pacién proporcionados por la institu-
cion hacia la comunidad universitaria
entre los que destacas encuestas de
autoevaluacién y proyecciones, gru-
pos focales y entrevistas a expertos in-
ternos y externos; estudios realizados
de acorde a tematicas contingentesy;
el trabajo realizado en las jornadas de
planificacién 2030 con todas las uni-
dades académicas.

Estos ejes estratégicos son:



Eje Estratégico

DESARROLLO TERRITORIAL

A

Figura I:
Ejes Estratégicos
y Metas
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Objetivo 2030 | Liderar el desarrollo regional y nacional equilibrado, desde una
perspectiva de avance global.

Eje Estratégico
DESARROLLO TECNOLOGICO, INNOVACION Y EMPRENDIMIENTQ

4
Objetivo 2030 | Ser lider en innovacion, transferencia tecnolégica y el
emprendimiento en el quehacer institucional.

Eje Estratégico
INCLUSION E IGUALDAD DE GENERO

A

4
Objetivo 2030 | Liderar en temas de inclusién, igualdad de género y diversidad
en el marco del respeto y bienestar de toda la comunidad.

Eje Estratégico
SOSTENIBILIDAD

&

A
7
Objetivo 2030 | Ser lider nacional en la contribucién a la agenda 2030 para el
desarrollo sostenible.
Eje Estratégico
INTERNACIONALIZACION E INTERCULTURALIDAD N
7

Objetivo 2030 | Ser referentes y liderar el proceso de integracion de la
dimensién internacional e intercultural en el quehacer de las universidades
del estado.

Como se indica en la figura 1, se ha establecido una meta por cada eje estratégico de cara al fin del decenio. Estas me-
tas son las orientaciones rectoras que le dan sustento a las Estrategias que seran claves para el desarrollo de las areas
misionales de Pregrado, Postgrado, Investigacion y de soporte transversal como son Vinculacién con el medio y Gestidn,
fundamental para enfrentar los desafios futuros.

En la Figura 2 de Estructura PEI, se muestra la estructura completa, donde ademas de relacionar los ejes estratégicos y
las metas, se asocian las estrategias y ambitos misionales y transversales.



Figura 2: Estructura de Planes de Desarrollo Estratégico

EJES ESTRATEGICOS

www.pei.usach.cl
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PREGRADO

POSTGRADO

EJEESTRATEGICO i

Liderar el desarrollo regional y nacional

Desarrollo Territorial equilibrado, desde una perspectiva de avance

Estrategias

Fortalecer el vinculo entre la
docencia y las problematicas re-
gionales, nacionales y globales

global.

Iniciativas

Implementar estrategias didacticas en organizaciones comunitarias por medio de
la docencia

Estrategias

Ampliar y consolidar una oferta
de programas de postgrado de
excelencia, pertinentes y vincula-
dos con las necesidades regiona-
les, nacionales y globales

Iniciativas

Generar un postgrado que abargue una o mas areas de desarrollo disciplinar




Desarrollo Territorial

Estrategias Iniciativas

Potenciar las lineas de inves- - Ampliar la oferta interna de proyectos concursables que la Universidad pone a
tigacion actuales y desarrollar disposicion de la Unidad Académica.

nuevas lineas de investigacion en

tematicas de relevancia regional, - Ampliar las lineas de investigacion.

nacional e internacional

INVESTIGACION
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EJEESTRATEGICO — JeSSwewpess

Desarrollo Tecnolégico, Ser lider en innovacion, transferencia

Innovacién y
Emprendimiento

Estrategias

Desarrollar competencias relacio-
nadas con innovacién, tecnologia,
emprendimiento y trabajo intery
mutidisciplinario

tecnologicay el emprendimiento en el
guehacer institucional.

Iniciativas

Fortalecer la Telemedicina para la resoluciéon de interconsulta.

Estrategias

Desarrollar y/o potenciar la inves-
tigacion inter y multidisciplinaria
gue contribuya a la transferencia
tecnoldgica y el desarrollo del
emprendimiento e innovacién

Iniciativas

Establecer tiempos protegidos de investigacion.

Generar nucleos de investigacion
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Desarrollo Tecnolégico, Innovacién y Emprendimiento

GESTIiON

Estrategias

Desarrollar y potenciar unidades
de apoyo para la gestion

Iniciativas

Aumentar dotacién académica.

Aumentar la dotaciéon de profesionales de apoyo a la gestion de la investigacion.
Capacitar docentes en educacion médica.

Crecer a una unidad mayor independiente (Facultad)

Fortalecer la formacion basico-clinica a través de becas

Fortalecer las redes de comunicacién online

Desarrollar la infraestructura y
asegurar el uso de tecnologias
pertinentes a los desafios de la
proxima década

Aumentar infraestructura de laboratorios

Aumentar infraestructura.

Fortalecer y potenciar el cuerpo
académico y administrativo con
perfil de competencias tecnolé-
gicas, de innovacion y emprendi-
miento

Capacitar a académicos/para hacer investigacion.




PREGRADO

EJEESTRATEGICO  [acsbond

Inclusion e Igualdad
de Género

Estrategias

Consolidar un sello en la forma-
cién de personas que promue-
va la inclusion, la igualdad de
género, la diversidad y el respeto
y reconocimiento de los pueblos
originarios.

Liderar en temas de inclusion, igualdad de
género y diversidad en el marco del respetoy
bienestar de toda la comunidad.

Iniciativas

Crear Observatorio triestamental de Igualdad de Género.

Establecer ciclos de charla que aborden la tematica de género en la comunidad y
dentro de la universidad.

Generar estrategias de socializacion de los protocolos de cuidado de la institucion.
Incorporar al curriculum formal un moédulo de equidad.

Posicionar a la escuela en medio de comunicacién externo que traten temas de
género desde la medicina




EJEESTRATEGICO (st

Ser lider nacional en la contribucion a la
agenda 2030 para el desarrollo sostenible.

Sostenibilidad

Estrategias Iniciativas
8 Consolidar un sello en la forma- - Educar en cultivos de plantas medicinales.
Py cién de personas comprometidas
g con la sostenibilidad - Promover el uso racional de examenes y terapias.
w
4
o
Estrategias Iniciativas
Fortalecer la vinculacién de la - Uso de los medios de comunicaciéon para promover el uso racional de examenes y
. comunidad universitaria con terapias

actores e iniciativas de desarrollo
sostenible del entorno.

VINCULACION
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Estrategias

Desarrollar un Campus Inteligen-
te y Sostenible

Sostenibilidad

Iniciativas

Expandir a los espacios docentes la oferta de puntos de reciclaje.

Fomentar la sensibilizacion de
la comunidad universitaria para
avanzar hacia una cultura de
sostenibilidad

Disminuir el uso de papel en las actividades docentes.

Fomentar el uso de elementos digitales en el proceso de ensefanza.
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EJEESTRATEGICO  [iccmtated

Ser referentes vy liderar el proceso de integracion
de la dimension internacional e intercultural en
el quehacer de las universidades del estado.

Internacionalizacion e
Interculturalidad

Estrategias Iniciativas
fo) Fortalecer la internacionaliza- - Aumentar los intercambios estudiantiles.
9( cion e integrar una dimensioén
o intercultural en los programas de - Garantizar los contenidos de medicina complementaria e interculturalidad en la
8 pregrado malla regular.
[24
a

Incorporar al curriculum conocimientos de salud de la poblacién migrante

Estrategias Iniciativas

Fortalecer la productividad de las - Publicar en revistas académicas y corriente principal extranjeras
actividades de investigacion con

coautorias o redes internacionales

y/o con proyeccion internacional

\

r4
0
O
g
2
=
7]
w
>
=




VINCULACION CON EL MEDIO

GESTION

Estrategias

Consolidar vinculos y redes de
colaboracién bidireccionales con
instituciones internacionales

Internacionalizacién e Interculturalidad

Iniciativas

Aumentar los vinculos para realizar docencia en atencién primaria (CESFAM).

Establecer educacion continua para médicos de unidades de atencién primaria
con prioridad a egresados de la escuela.

Generar estrategias de difusion de los convenios existentes para promocionar su
uso.

Generar vinculos efectivos con instituciones internacionales

Promover el didlogo intercultural
mediante instancias que valoren
el aporte de la migracién y sus co-
munidades a la construccién de
las identidades en nuestro pais.

Capacitar a la comunidad de la escuela en competencias de idioma creol.

Organizar una feria que promocionen la medicina complementaria/integrativa y
de cosmovisiones de pueblos originarios.

Estrategias

Fomentar el desarrollo de compe-
tencias interculturales e idiomati-
cas en la comunidad universitaria

Iniciativas

Promover la asistencia a capacitaciones en el extranjero.




CARRERA DE




PREGRADO

POSTGRADO

EJEESTRATEGICO i

Liderar el desarrollo regional y nacional

Desarrollo Territorial equilibrado, desde una perspectiva de avance

Estrategias

Fortalecer el vinculo entre la
docencia y las problematicas re-
gionales, nacionales y globales

global.

Iniciativas

Fortalecer las actividades de pregrado en territorios de acuerdo a las necesidades
situadas de ese espacio, a través de practicas curriculares y profesionales

Asegurar una oferta académica,
metodologias y tecnologias de
ensefanza pertinentes a los desa-
fios de la préxima década

Explorar iniciativas orientadas a la favorecer empleabilidad de los futuros egresados.

Estrategias

Ampliar y consolidar una oferta
de programas de postgrado de
excelencia, pertinentes y vincula-
dos con las necesidades regiona-
les, nacionales y globales

Iniciativas
Entregar una oferta formativa de posgrado que aporte al desarrollo nacional,
regional y global.

Desarrollar la oferta de programas de posgrado y postitulos de la carrera con rela-
cion a tematicas Latinoamericanas y regionales




Desarrollo Territorial

INVESTIGACION
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Estrategias

Potenciar las lineas de inves-
tigacion actuales y desarrollar
nuevas lineas de investigacion en
tematicas de relevancia regional,
nacional e internacional

Iniciativas
Propiciar que las lineas de investigacidon sean situadas y respondan a las necesi-
dades regionales.

Fortalecer un equipo de académicxs con grado de doctxr que tengan actividades
de investigacion situadas en una mirada de Sur global.

Explorar mecanismos que permitan la participaciéon de estudiantes en activida-
des de investigacion pertinentes y situadas en las problematicas de la region.

Estrategias

Consolidar vinculos y redes de
colaboracién bidireccionales con
actores externos relevantes para
el territorio

Iniciativas

Favorecer la bidireccionalidad de las acciones de vinculaciéon con el medio.
Consolidar relaciones con instituciones publicas y tercer sector, en el marco de
una relacién de reciprocidad.

Articulacién con actores claves de la comuna, gue contemple municipio de esta-
cion central.

Explorar vias de comunicacién y relaciéon con futuros egresados.

Explorar y desarrollar la participacién en medios de comunicacién nacional e
internacional

Fortalecer la articulacion de
respuestas universitarias a las
problematicas regionales en tér-
minos de programas de forma-
cion, investigacion y servicios con
foco territorial

Aumentar y consolidar proyectos de asistencia y asesoria técnica a organizacion
publicas y tercer sector.

Aumentar y consolidar la participacién en instancias de discusién de temas de
relevancia nacional y politicas publicas.

Potenciar actividades de vinculacion con el medio que tengan pertinencia con
las necesidades y problematicas de la region.

Escuelas y talleres de formacién abierta a la comunidad (invierno-verano).




GESTION

Estrategias

Desarrollar y potenciar unidades
de apoyo para la gestion, con
capacidades de promover conve-
nios de colaboracion

Desarrollo Territorial

Iniciativas

Favorecer gestion de centros de practica para la carrera en la region.

Contribuir con la gestion de practicas a la solucion de problematicas presentes
en laregion.

Participar de la red de escuelas de terapia ocupacional chilena (RETOCH).

Levantamiento de recursos finaicieros disponibles en la regidn para fortalecer la
gestion institucional de la carrera.




EJEESTRATEGICO  [scsidona

Liderar en temas de inclusion, igualdad de
género y diversidad en el marco del respetoy
bienestar de toda la comunidad.

Inclusion e Igualdad
de Género

Estrategias Iniciativas

Consolidar un sello en la forma- - Fortalecer que los programas y todos los documentos vinculados a las asignatu-
cion de personas que promue- ras incorporen lenguaje inclusivo.

va la inclusién, la igualdad de

género, la diversidad y el respeto - Establecer que la bibliografia incorpore paridad de género de autorxs.

y reconocimiento de los pueblos

originarios. - Apoyar acciones institucionales que emergan de la vocalia de géneroy el direc-

cion de género y equidad que se orienten a la formacién de pregrado.

Fortalecer el proceso de ensefianza aprendizaje en la formacion de pregrado
vinculados a poblacién transgénero- transexual y otras disidencias.

PREGRADO

Propiciar la articulacién de la Escuela con iniciativas intra e inter universitarias, que
fomentan inclusién, equidad y calidad de vida durante la formacion de pregrado.

Consolidar la incorporacion del Sello de la Carrera centrado en valores de plura-
lismo, comunitarismo, democracia, con una ética de derechos humanos, pers-
pectiva critica, de género, intercultural y étnica situada desde el Sur global desde
Latinoamerica, en los programas




POSTGRADO
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Estrategias

Desarrollar programas de post-
grado que aborden temas de
inclusion, igualdad de género,
diversidad y otras tematicas de re-
levancia nacional e internacional.

Inclusion e Igualdad de Género

Iniciativas
Desarrollar la oferta de programas de posgrado y postitulos con enfoque de
género

Que los programas de postgrado y postitulo en su funcionamiento y gestién
operativa se organicen bajo criterios de equidad de género.

Estrategias

Desarrollar y/o potenciar lineas de
investigacion que aborden temas
de inclusién, diversidad, igualdad
de géneroy otras tematicas de re-
levancia nacional e internacional.

Iniciativas

Fomentar la investigacion en tematicas de genero y diversidad sexual

Generar procesos de investigacion donde participen expertxs por experiencia en
relacion a equidad de género y diversidad sexual

Favorecer que los equipos de investigacion se conformen desde la equidad de
género.

Favorecer condiciones para que las investigadoras puedan elaborar textos para
su publicacion




Inclusion e Igualdad de Género

Estrategias Iniciativas
Fomentar la democratizacion del - Difusion de actividades de vinculacion con el medio empleando lenguaje inclusivo.
conocimiento a través de pro-
gramas de divulgacion cientifica - Fortalecer actividades de extension (seminarios, encuentros, coloquios) en tema-
) y formacién abierta y gratuita a ticas de equidad de género y diversidad sexual.
a todo publico ) ) o
b3 Disefiar proyectos para fondos universitarios y fondos concursables externos con
o enfoque de género.
(o] Intencionar la conformacion del equipo de vinculacion con el medio con equidad
(V]
= de género.
‘0
% Realizar la difusion de la investigacion y su publicacién con lenguaje inclusivo.
=]
z Consolidar vinculos y redes de - Favorecer vinculacion con centros de practicas con perspectiva de género y/o
S colaboracion bidireccionales con tematicas vincualdas a género y diversidad sexual.

centros de investigacién o univer-
sidades que lideren programas
de inclusiéon e igualdad de género




Inclusion e Igualdad de Género

Estrategias Iniciativas

Fomentar la formacion de la - Realizar de manera exclusiva acciones de gestion con instituciones y organizacio-
comunidad de colaboradores/a nes que cumplan con el principio de equidad de género.

de manera transversal en pers-

pectiva de género, diversidad e - Establecer criterios de gestion interna que resguarden la participacion con enfo-
inclusion. que y equidad de género.

Contribuir a la inclusion de estudiantes en situacion o condicidn de discapacidad.
Consolidar las iniciativas que permiten aumentar la retencién de estudiantes con
brechas.

Y
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Facilitar la inclusién de estudiantes en condicién de discapacidad y otrxs situa-
ciones diversas, a través de cupos especiales o becas.

Fortalecer y potenciar el cuerpo - Aumentar la participacién de académicos en instancias de perfeccionamiento
académico y administrativo en académico orientado a los procesos de ensefianza-aprendizaje, con enfoque de
materias de igualdad de género, género.

diversidad e inclusion.
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EJEESTRATEGICO  [icumaitnind

Ser lider nacional en la contribucion a la
agenda 2030 para el desarrollo sostenible.

Sostenibilidad

Estrategias Iniciativas
Consolidar un sello en la forma- - Asegurar una formacién con responsabilidad social, acorde a la estrategia de
cién de personas comprometidas desarrollo del pais, y garante de una vision global y creativa.

con la sostenibilidad
Desarrollar capacidades creativas y de innovacion con valores del buen vivir y
bienes comunes.

Fortalecer la formacion en innovacion tecnolégica para la inclusién desde una mi-
rada sustentable, amigable con el medio ambiente, con materiales a bajo costo.

PREGRADO

Propiciar alianzas con carreras que tengan como expertis contenidos de medio
ambiente y sustentabilidad para generar cursos, talleres y experiencias practicas
transversales.

Estrategias Iniciativas
Potenciar los programas de post- - Articular los programas en convergencia con politicas publicas en temas de
8 grado existentes y desarrollar sustentabilidad
Py nuevos programas que aborden
g el desarrollo sustentable o la - Explorar alianzas a nivel de postgrado con actores claves en temas de sustentabi-
5 sostenibilidad lidad y cuidado del medio ambiente.
o
a
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Sostenibilidad

Estrategias Iniciativas

Potenciar los programas de post- - Explorary desarrollar investigacion en bienes publicos, bienes comunes, buen
K grado existentes y desarrollar vivir.

nuevos programas que aborden

el desarrollo sustentable o la - Articular alianzas con organizaciones intra e interuniversitarias que desarrollen

sostenibilidad investigacion en sustentabilidad.

Generar investigacion no extractivista y que se oriente a aminorar el impacto am-
biental a través de material no contaminante o reutilizable, reciclable, y reducir el
material contaminante.

INVESTIGACION

Estrategias Iniciativas
Fortalecer la vinculacion de la - Favorecer vinculacidn con centros de practicas vinculados a tematica de susten-
comunidad universitaria con tabilidad.
©) actores e iniciativas de desarrollo
B sostenible del entorno. - Favorecer articulacién con actores del medio en tematicas de sustentabilidad.
=
d Disenar proyectos para fondos universitarios y fondos concursables externos en
z tematicas de sustentabilidad.
(o]
; Realizar de manera prioritaria acciones de gestién con instituciones y organiza-
O ciones que cumplan con el principio de sustentabilidad.
3
8 Potenciar programas de for- - Disefar cursos de educacién continua articuladas con otras facultades en sus-
Z macién continua abiertay de tentabilidad.
S

comunicaciéon del conocimiento
de la Universidad con foco en la
promocion de ODS
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EJEESTRATEGICO [t

Ser referentes vy liderar el proceso de integracion
de la dimension internacional e intercultural en
el quehacer de las universidades del estado.

Internacionalizacion e
Interculturalidad

Estrategias Iniciativas

Fortalecer la internacionaliza- - Fortalecer los aprendizajes que se dan en la formacién de pregrado vinculados
cion e integrar una dimension a la interculturalidad y consolidarlos en los campos de practica a lo largo de la
intercultural en los programas de carreray en su practica profesional.

pregrado

Generar espacios formativos para docentes de la carrera en tematicas de inter-
culturalidad para su incorporacién en los procesos de ensefianza aprendizaje.

Facilitar inclusidon en educacién superior de estudiantes migrantes.

Consolidar el Sistema de Créditos Transferibles a través de la movilidad interna-
cional de estudiantes.

PREGRADO

Documentar y evaluar experiencias de intercambio estudiantil para difusién en
pregrado a nivel nacional e internacional.

Promover pasantias e intercambios de estudiantes y docentes




Internacionalizacién e Interculturalidad

Iniciativas

POSTGRADO
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Estrategias

Fortalecer la internacionaliza-
cion e integrar una dimension
intercultural en los programas de
postgrado

Aplicar enfoque de interculturalidad en los disefios de programas de postgrado.

Asegurar la participacion de personas y organizaciones que representen la plura-
lidad de culturas existentes en el pais.

Explorar y desarrollar la oferta de programas de posgrado y postitulos en univer-
sidades extranjeras en convenio.

Promover instancias postdoctorales de intercambio con académicos a nivel inter-
nacional

Estrategias

Fomentar la investigacion y
accion con los pueblos origina-
rios y el vinculo bidireccional de
la universidad con los pueblos
originarios

Iniciativas

Desarrollar la constitucién de equipos inter disciplinarios con enfoque intercultu-
ral en investigacion.

Favorecer la investigacion en tematicas interculturales

Generar procesos de investigacion donde participen expertxs por experiencia en
relacion a interculturalidad.

Fortalecer la productividad de las
actividades de investigacién con
coautorias o redes internacionales
y/o con proyeccion internacional

Aumentar y consolidar publicaciones de libros y capitulos de libros en colabora-
cién con autores a nivel internacional.

Favorecer que el nucleo de investigacioén se articule con redes y grupos de inves-
tigacién nacionales e internacionales.
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Internacionalizacién e Interculturalidad

Estrategias Iniciativas
Promover el didlogo intercultural - Favorecer vinculacién con centros de practicas vinculados a tematica de intercul-
mediante instancias que valoren turalidad.
fo) el aporte de la migracién y sus co-
o munidades a la construccién de - Favorecer articulacion con actores del medio en tematica de interculturalidad.
'-'z‘ las identidades en nuestro pais. Disefar proyectos para fondos universitarios y fondos concursables externos en
i tematicas de interculturalidad.
w
% Disefar cursos de educacion continua con enfoque intercultural, articuladas con
(%] otras facultades.
z
‘0 Fortalecer alianzas con ONG y otras instituciones que abordan temas de migra-
% cién e interculturalidad para proveer de espacios de formacidn a Ixs estudiantes
5 y docentes.
)
Z
= Consolidar vinculos y redes de - Gestionar convenios de intercambio con universidades internacionales.
colaboracion bidireccionales con
instituciones internacionales
Estrategias Iniciativas
Integrar la dimensién internacio- - Participar en el encuentro de carreras y escuelas de TO latinoamericanas articula-
nal e intercultural en los procesos do por la CLATO

de gestidon universitaria
Generacion de mecanismos y procedimientos normativos que entreguen el mar-
co para favorecer procesos de internacionalizacion de la unidad académica.

GESTION

Realizar de manera prioritaria acciones de gestidon con instituciones y organiza-
ciones que cumplan con el principio de interculturalidad.

Consolidar una unidad de internacionalizacién en la carrera que se encargue de
difundir y canalizar los procesos de intercambio internacional tanto de estudian-
tes como docentes
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EJEESTRATEGICO [

Liderar el desarrollo regional y nacional

Desarrollo Territorial equilibrado, desde una perspectiva de avance

Estrategias

Asegurar una oferta académica,
metodologias y tecnologias de
ensefanza pertinentes a los desa-
fios de la préxima década

global.

Iniciativas

La docencia de pregrado se enfocard en generar profesionales de exelencia,
considerando en su formacién las problematicas sociales y de salud a nivel local
y nacional.

Estrategias

Ampliar y consolidar una oferta
de programas de postgrado de
excelencia, pertinentes y vincula-
dos con las necesidades regiona-
les, nacionales y globales

Iniciativas

Establecer programas de especializacion, magister y doctorado en kinesiologia.
Buscando ser un referente nacional que contribuya al desarrollo de la kinesiolo-
gia como ciencia, en favor de las demandas de la sociedad y la comunidad local.
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GESTION

Estrategias

Potenciar las lineas de inves-
tigacion actuales y desarrollar
nuevas lineas de investigacion en
tematicas de relevancia regional,
nacional e internacional

Desarrollo Territorial

Iniciativas

Considerar lineas de investigacion en base a las problematicas locales, gene-
rando diferentes lineas de investigacién desde la ciencia basica hacia cualquier
injerencia de la kinesiologia, con una perspectiva ecoldgica

Estrategias

Consolidar vinculos y redes de
colaboracion bidireccionales con
actores externos relevantes para
el territorio

Iniciativas

Establecer relacidn bidireccional, efectiva y permanente con nuestros socios
comunitarios. Considerandolos en actividades de formacién continua, investi-
gacioén, transferencia tecnoldgica, liderazgo, dimensién cultural y promocién en
salud

Estrategias

Fortalecer y potenciar el cuer-
po académico y administrativo,
promoviendo capacidades de
articulacién con entidades de
presencia regional y nacional

Iniciativas

Contribuir con herramientas de liderazgo en la formacién académica para resol-
ver las necesidades de salud de la poblacién.
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EJEESTRATEGICO — JeSSwewpess

Desarrollo Tecnolégico, Ser lider en innovacion, transferencia
Innovacién y tecnoldgicay el emprendimiento en el
Emprendimiento quehacer institucional.

Estrategias Iniciativas

Fortalecer la vinculaciéon de los - Programa de doctorado. Programas de magister asociados a especialidad kinésica
programas de postgrado con los

desafios del futuro con un enfo-

que inter y multidisciplinario

Estrategias Iniciativas

Fortalecer y potenciar el cuerpo - Aumentar la planta docente en jornada completa equivalente a 17.

académico y administrativo con

perfil de competencias tecnolo- - Generar un plan actual de desarrollo de la planta docente, que incluya tiempos
gicas, de innovaciéon y emprendi- Y recursos para aumentar la dotacion de PhD para el desarrollo de investigacion.
miento recursos y apoyo a la publicacion y difusidon en congresos internacionales.
Desarrollar la infraestructura y - Infraestructura para laboratorios, salas de clases equipadas, gimnasios y espacios
asegurar el uso de tecnologias comunes de calidad

pertinentes a los desafios de la
préxima década
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EJEESTRATEGICO  [iscsbodnd

Liderar en temas de inclusion, igualdad de
género y diversidad en el marco del respetoy
bienestar de toda la comunidad.

Inclusion e Igualdad
de Género

Estrategias Iniciativas
o Consolidar un sello en la forma- - Respetary reconocer la diversidad en todos sus ambitos, educar al respecto y
<Dt cién de personas que promue- promover la inclusién e igualdad entre todos los integrantes de la comunidad
o va la inclusion, la igualdad de universitaria, considerando apoyo e instancias de convivencia. la infraestructura
8 género, la diversidad y el respeto debe tener acceso universal para personas con movilidad reducida o capacidades
E y reconocimiento de los pueblos diferentes. eliminar barreras de acceso a la educacién y comunicacion en personas
originarios. con capacidades diferentes
Estrategias Iniciativas
Desarrollar programas de post- - Garantizar el Acceso universal en todas sus dimensiones

grado que aborden temas de
inclusioén, igualdad de género,
diversidad y otras tematicas de re-
levancia nacional e internacional.

POSTGRADO
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Inclusién e Igualdad de Género

Estrategias Iniciativas
Desarrollar y/o potenciar lineas de - Favorecer el desarrollo de programas de inclusiéon considerando infraestructura,
investigacion que aborden temas accesos y ergonomoia

de inclusion, diversidad, igualdad
de géneroy otras teméticas de re-
levancia nacional e internacional.
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Estrategias Iniciativas
z0 Fomentar la democratizacién del - Promover el respeto, la igualdad y participaciéon de las comunidades locales.
‘0 8 conocimiento a través de pro-
% 5| gramas de divulgacion cientifica - Generar herramientas de acceso universal, favorecer y asegurar la comunicacion
5 d y formacién abierta y gratuita a efectiva entre los distintos participantes.
Lz) > todo publico
58

Estrategias Iniciativas

Fortalecer y potenciar el cuerpo - Promover equidad de género en el cuerpo docente y administrativo
académico y administrativo en

materias de igualdad de género,

diversidad e inclusion.

GESTION
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EJEESTRATEGICO [t

S ibilidad Ser lider nacional en la contribucién a la
et s agenda 2030 para el desarrollo sostenible.

Estrategias Iniciativas
4 Desarrollar y/o potenciar lineas - Participacion y adjudicacién en proyectos relacionados con las lineas de investi-
8 de investigacion que aborden el gacion pertinentes, que permitan mantener y solventar la investigaciéon de prey
< desarrollo sostenible postgrado.
()
=
0
w
>
Z
Estrategias Iniciativas
Fortalecer la vinculacion de la - Favorecer la postulacion de proyectos con financiamiento, ademas de los recursos
Ry . . . . . .
comunidad universitaria con entregados por la Facultad y/o Universidad para el adecuado desarrollo de nuestor
actores e iniciativas de desarrollo plan estratégico.

sostenible del entorno.

VINCULACION
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Sostenibilidad

Estrategias Iniciativas

Fortalecer la sostenibilidad y
calidad de vida en la Comunidad
Universitaria:

Y

z
o
t
w
o

Plan estratégico que incluya obtencion de recursos a partir de la ejecucion de los
mismos programas de postgrado.




EJEESTRATEGICO  [icuetated

Ser referentes y liderar el proceso de integracion
de la dimension internacional e intercultural en
el quehacer de las universidades del estado.

Internacionalizacion e
Interculturalidad

Estrategias Iniciativas
fo) Fortalecer la internacionaliza- - Considerar en la formacién de pregrado diferentes cosmovisiones de salud, para
[a] cion e integrar una dimensién entender creencias y costumbres y poder tener mejor intervencion en diferentes
é intercultural en los programas de poblaciones
8 pregrado
E Establecer vinculos con universidades internacionales de alto nivel y generar

programas de intercambios bilaterales.

Estrategias Iniciativas
(o) Fortalecer la internacionaliza- - Establecer vinculos con universidades internacionales de alto nivel y generar pro-
9( cion e integrar una dimensioén gramas de intercambios bilaterales.
g intercultural en los programas de
|5 postgrado
o
o
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Internacionalizacién e Interculturalidad
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Estrategias

Fortalecer la productividad de las
actividades de investigacion con
coautorias o redes internacionales
y/o con proyeccion internacional

Iniciativas
Considerar diferentes visiones en investigacion, estimulando generar nuevas
corrientes investigativas que consideren diferentes visiones de salud.

Generar vinculos con universidades extranjeras para potenciar lineas de desarro-
llo, pasantias de investigacidn y mayor impacto en publicaciones.

Estrategias

Promover el didlogo intercultural
mediante instancias que valoren
el aporte de la migracién y sus co-
munidades a la construccién de
las identidades en nuestro pais.

Iniciativas

Integrar las diferentes culturas, nacionalidades, creencias en los programas de
vinculacién, considerando sus necesidades y adaptando las estrategias a la reali-
dad local

Establecer un lazo formal con comunidades interculturales, de apoyo reciproco

VINCULACION
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Internacionalizar los programas
de educacion continuay los servi-
cios de asistencia técnica

Generar programas que ayuden a resolver necesidades de desarrollo profesional
a nivel latinoamericano.

GESTION

Estrategias

Integrar la dimensién internacio-
nal e intercultural en los procesos
de gestidn universitaria

Iniciativas

Establecer un departamento de realaciones internacionales para la carrera de
kinesiologia
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SEGUIMIENTO Y EVALUACION

www.gestion2030.usach.cl

El seguimiento del Plan Estratégico Institucional 2020-2030 se realizard cada 4
aflos para realizar una revisién general y ajustar las estrategias basadas en un
analisis de contexto global, regional y nacional de ese momento.

El seguimientoy evaluacion del Plan de Desarrollo Disciplinar se realiza a través
de la plataforma online www.gestion2030.usach.cl, en donde la unidad acadé-
mica debe reportar el estado de avance y la evaluacién de cada una de las ini-
ciativas estratégicas financiadas por Prorrectoria, asi como también las iniciati-
vas que la unidad considere pertinente avanzar en el afio.

El reporte de estado de avance se realiza en el mes de agosto y en el mes de
diciembre de cada afo y la evaluacién es anual, reportdandose en el mes de
enero.

El Departamento de Gestién Estratégico entrega apoyo metodoldgico y técni-
co tanto en el diagndstico y elaboracién como en el monitoreo y seguimiento
del Plan Estratégico de la Institucidn y de las distintas unidades académicas
y administrativas, considerando un enfoque de participacién y compromiso,
promoviendo una articulacién sinérgica. Para solicitar mas informacién y
apoyo escribir a dge@usach.cl

Reporte de Reporte de
estado de avance estado de avance

MARZO | ABRIL | MAYO | |JUNIO | JULIO | AGOSTO | SEPTIEMBRE | OCTUBRE | NOVIEMBRE | DICIEMBRE | ENERO

Evaluacion
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PARTICIPANTES
JORNADAS ESTRATEGICAS

PARTICIPANTES

Carolina Garcia (Terapia)
Modnica Palacios (Terapia)
Alejandra Lagos (Terapia)
Mayen Silva (terapia)

Eladio Recabarren (Terapia)
Alejandro Guajardo (Terapia)
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MISION Y VISION VISION

La Escuela de Ciencias de la Actividad
Fisica, el Deporte y la Salud (ECIADES),
referente nacional en su quehacer, se
proyecta hacia el reconocimiento in-
ternacional en la formacién profesional
& y académica, la generacion de conoci-
M I I N miento a través de la investigacion. Con-
tribuyendo desde esta perspectiva al
bienestar humano y la sostenibilidad en
diferentes contextos.

La Escuela de Ciencias de la Actividad Fisica, el
Deporte y la Salud (ECIADES), es una Unidad
Académica dependiente de la Facultad de Cien-
cias Médicas de la Universidad de Santiago de
Chile, que asume la responsabilidad de ser parte
de una institucion de centenaria tradicion al ser-
vicio del progreso del pais.

La Escuela, a través de la docencia en el &mbito
de la motricidad humana, el gjercicio, el deporte
y sus diferentes manifestaciones, la investigacion
aplicada y la vinculacién con el medio, forma
profesionales proactivos e innovadores capaces
de contribuir critica y reflexivamente al bienestar

humano en todo el curso de la vida. Para cumplir
con su misién, ECIADES define estandares aca-
démicos, vocacion multidisciplinaria, rigor cien-
tifico y técnico con profunda sensibilidad social,
valdrica, ambiental y pluralista.
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DESARROLLO
DISCIPLINAR

A raiz de la discusiéon de la jornada planificacién, los macro temas de trabajo
para el desarrollo disciplinar que se identificaron y se propone proyectar al afio
2030, sin perjuicio que la contingencia futura exigiera una revision y/o modifi-
cacion de aquellas, son:

9 Bienestar Escolar

¥ Ciencias del Deporte

3 Género, Interculturalidad y
medioambiente

¥ Promocién de la Salud
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EES
ESTRATEGICOS

Dado que la metodologia para el PEI
2030 se establecido con una direc-
cion tipo Bottom Up (de abajo hacia
arriba), esto es, recopilando infor-
macion desde los Departamentos y
Escuelas, y luego desde las Faculta-
des, para finalmente, consolidar un
plan estratégico a nivel institucio-
nal, en donde se han agrupado por
Ejes Estratégicos los desafios para la
Universidad de Santiago de Chile de
cara al ano 2030.

Dichos gjes, son la sintesis que relacio-
na la implementacion de la nueva Ley

de Educaciéon Superior 21.094 sobre
Universidades Estatales; los diferentes
instrumentos e instancias de partici-
pacién proporcionados por la institu-
cion hacia la comunidad universitaria
entre los que destacas encuestas de
autoevaluacién y proyecciones, gru-
pos focales y entrevistas a expertos in-
ternos y externos; estudios realizados
de acorde a tematicas contingentesy;
el trabajo realizado en las jornadas de
planificacién 2030 con todas las uni-
dades académicas.

Estos ejes estratégicos son:




Eje Estratégico

DESARROLLO TERRITORIAL

A

Figura I:
Ejes Estratégicos
y Metas

7
Objetivo 2030 | Liderar el desarrollo regional y nacional equilibrado, desde una
perspectiva de avance global.

Eje Estratégico
DESARROLLO TECNOLOGICO, INNOVACION Y EMPRENDIMIENTQ

4
Objetivo 2030 | Ser lider en innovacion, transferencia tecnolégica y el
emprendimiento en el quehacer institucional.

Eje Estratégico
INCLUSION E IGUALDAD DE GENERO

A

4
Objetivo 2030 | Liderar en temas de inclusién, igualdad de género y diversidad
en el marco del respeto y bienestar de toda la comunidad.

Eje Estratégico
SOSTENIBILIDAD

&

A
7
Objetivo 2030 | Ser lider nacional en la contribucién a la agenda 2030 para el
desarrollo sostenible.
Eje Estratégico
INTERNACIONALIZACION E INTERCULTURALIDAD N
7

Objetivo 2030 | Ser referentes y liderar el proceso de integracion de la
dimensién internacional e intercultural en el quehacer de las universidades
del estado.

Como se indica en la figura 1, se ha establecido una meta por cada eje estratégico de cara al fin del decenio. Estas me-
tas son las orientaciones rectoras que le dan sustento a las Estrategias que seran claves para el desarrollo de las areas
misionales de Pregrado, Postgrado, Investigacion y de soporte transversal como son Vinculacién con el medio y Gestidn,
fundamental para enfrentar los desafios futuros.

En la Figura 2 de Estructura PEI, se muestra la estructura completa, donde ademas de relacionar los ejes estratégicos y
las metas, se asocian las estrategias y ambitos misionales y transversales.



Figura 2: Estructura de Planes de Desarrollo Estratégico

EJES ESTRATEGICOS

B >

www.pei.usach.cl

Desarrollo
Territorial

Liderar el desarrollo
regional y nacional
equilibrado, desde una
perspectiva de avance

Desarrollo Tecnolégico,
Innovacién y
Emprendimiento

Ser lider en innovacion,
transferencia
tecnoldgicay el
emprendimiento en el

Inclusion e Igualdad
de Género

META 2030

Liderar en temas de
inclusion, igualdad de
género y diversidad en

el marco del respeto
y bienestar de toda la

Sostenibilidad

Ser lider nacional en
la contribucién a la
agenda 2030 para el
desarrollo sostenible

Internacionalizacién e
interculturalidad

Ser referentesy
liderar el proceso
de integracion de la
dimensién internacional
e intercultural en

global quehacer institucional - el quehacer de las
comunidad . :
universidades del estado
PREGRADO PREGRADO PREGRADO PREGRADO PREGRADO
POSTGRADO POSTGRADO POSTGRADO POSTGRADO POSTGRADO

INVESTIGACION

INVESTIGACION

INVESTIGACION

INVESTIGACION

INVESTIGACION

VIME

GESTION
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EJEESTRATEGICO [t

Liderar el desarrollo regional y nacional

Desarrollo Territorial equilibrado, desde una perspectiva de avance

Estrategias

Asegurar una oferta académica,
metodologias y tecnologias de
ensefanza pertinentes a los desa-
fios de la préxima década

global.

Iniciativas

Desarrollo de acciones interdisciplinarias en la comunidad en los distintos ambitos
Explorar ajustes curriculares que reduzcan la formacién de pregrado
Fomentar practicas pertinentes, integradas y oportunas
Fomentar una docencia integrada horizontal y vertical
Incorporar estrategias de aprendizaje y servicio en asignaturas de cada carrera.
Promover la docencia situada con pertinencia cultural
Promover la insercién temprana de practicas en la comunidad
- Vincular la docencia con las iniciativas bidireccionales

- Vincular las préacticas con iniciativas de vinculacién con el medio

Fortalecer el vinculo entre la
docenciay las problematicas re-
gionales, nacionales y globales

Desarrollo de acciones interdisciplinarias en la comunidad

- Vincular los trabajos de egreso con problematicas regionales




EJEESTRATEGICO — JeSSwewpess

Desarrollo Tecnolégico, Ser lider en innovacion, transferencia
Innovacién y tecnologica y el emprendimiento en el
Emprendimiento quehacer institucional.

Estrategias Iniciativas

Fortalecer la vinculaciéon de los - Desarrollo de un programa de Magister en Ciencias de la Actividad Fisica
programas de postgrado con los

desafios del futuro con un enfo-

gue inter y multidisciplinario

POSTGRADO

Estrategias Iniciativas

Desarrollar y/o potenciar la inves- - Desarrollar proyectos con fondos externos
tigacion inter y multidisciplinaria

gue contribuya a la transferencia

tecnoldgica y el desarrollo del

emprendimiento e innovacién

Y

r4
0
O
g
Q
o
(0]
w
>
=




Desarrollo Tecnolégico, Innovaciéon y Emprendimiento
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CON EL MEDIO

GESTIiON

Estrategias

Fortalecer la difusién y pertinencia
del desarrollo cientifico, tecnold-
gico y de innovacion, ademas de
una cultura de emprendimiento

Iniciativas

Crear una revista cientifica del area

Estrategias

Fortalecer y potenciar el cuerpo
académico y administrativo con
perfil de competencias tecnolé-
gicas, de innovaciéon y emprendi-
miento

Iniciativas

- Abrir espacios de formacion disciplinar y pertinente para el cuerpo académico y
administrativo




EJEESTRATEGICO  [ecasdons

Liderar en temas de inclusion, igualdad de
género y diversidad en el marco del respetoy
bienestar de toda la comunidad.

Inclusion e Igualdad
de Género

Estrategias Iniciativas
Consolidar un sello en la forma- - Incorporar estrategias de aprendizaje y servicio en asignaturas de cada carrera.
cién de personas que promue-
[o) va la inclusién, la igualdad de - Incrementar la Igualdad de Género en la gestacion, desarrollo y liderazgos de pro-
9,: género, la diversidad y el respeto yectos en vinculacion con el medio
[ y reconocimiento de los pueblos
8 originarios. - Promover el uso del lenguaje inclusivo
o
o

Promover practicas docentes y de lenguaje sin sesgo de género

Reducir las brechas culturales de acceso al deporte con perspectiva de género

Estrategias Iniciativas

Desarrollar y/o potenciar lineas de - Desarrollar equipos de investigacidon con base en nuestra Escuela, formando gru-
Y investigacion que aborden temas pos multidisciplinarios de académicos estudiantes e investigadores asociados.

de inclusion, diversidad, igualdad

de género y otras teméticas de re- - Desarrollar grupos de investigacion

levancia nacional e internacional.
Desarrollar proyectos con fondos externos

INVESTIGACION

Promover trabajos interdisciplinarios




EJEESTRATEGICO (st

Ser lider nacional en la contribucion a la
agenda 2030 para el desarrollo sostenible.

Sostenibilidad

Estrategias Iniciativas
Consolidar un sello en la forma- - Ejecutar proyectos desde la perspectiva sustentable incorporando la bidireccio-
cién de personas comprometidas nalidad

con la sostenibilidad
Incorporar estrategias de aprendizaje y servicio en asignaturas de cada carrera.

Incorporar recursos didacticos no convencionales para diversificar la docencia
(reciclaje)

PREGRADO

Resignificar y avanzar hacia procesos sustentables en las practicas docentes (ver
los planes y programas considerando un sello sustentable)

Estrategias Iniciativas

Conformar equipos de investi- - Promover trabajos interdisciplinarios
gadores multidisciplinarios o inter-

disciplonarios enfocados en soste-

nibilidad , ODS y agenda 2030

Y

Desarrollar y/o potenciar lineas - Desarrollar grupos de investigacion
de investigacion que aborden el
desarrollo sostenible - Desarrollar proyectos con fondos externos

r4
o
O
<
o
t
w
>
Z




GESTION

Estrategias

Desarrollar un Campus Inteligen-
te y Sostenible

Sostenibilidad

Iniciativas
Diversificar los espacios educativos a través del uso de los espacios naturales (par-
ques, plazas, pasto)

Incentivar y proyectar el uso de transporte activo al campus, disminuyendo la
huella de carbono

Fomentar la sensibilizacion de
la comunidad universitaria para
avanzar hacia una cultura de
sostenibilidad

Incrementar buenas practicas vinculadas a la sustentabilidad desde lo local al
medio natural
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EJEESTRATEGICO  [iccmtated

Ser referentes vy liderar el proceso de integracion
de la dimension internacional e intercultural en
el quehacer de las universidades del estado.

Internacionalizacion e
Interculturalidad

Estrategias Iniciativas

Fortalecer la internacionaliza- - Fomentar los juegos interculturales para la transferencia en contextos escolares
cion e integrar una dimensioén

intercultural en los programas de - Incorporar la riqueza cultural de la poblacién migrante a la formacién de pregrado
pregrado

Incorporary estandarizar a grados crecientes de homologacion de sistema de
créditos transferibles (SCT)

Incrementar acciones que permitan al estudiante y a la comunidad académica,
diversificar los espacios y tiempos formativos en contextos internacionales y bidi-
reccionales

PREGRADO

Integrar a la docencia el aporte de la cultura de los pueblos originarios

Promover el desarrollo de cursos lectivos referidos a la interculturalidad




Internacionalizacién e Interculturalidad

Estrategias Iniciativas
Fomentar la investigacion y - Integrar la tradicién cultural en la promocién de la salud
accién con los pueblos origina-
5 rios y el vinculo bidireccional de
3] la universidad con los pueblos
g originarios
k) 9
=
d
> Fortalecer la productividad de las - Desarrollar proyectos con fondos externos
r4

actividades de investigacion con
coautorias o redes internacionales
y/o con proyeccion internacional

Estrategias Iniciativas
20 Consolidar vinculos y redes de - Consolidar redes de trabajo a nivel nacional e internacional
Yol colaboracién bidireccionales con
o % instituciones internacionales - Generar convenios efectivos con sociedades cientificas y universidades extranjeras
52
=}
g z Internacionalizar los programas de - Diversificar la oferta de educacion continua destinadas a nivel nacional e interna-
S 8 educacién continuay los servicios cional

de asistencia técnica




N\
N\
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03
MISION Y VISION VISION

La Escuela de Enfermeria de la Universi-
dad de Santiago de Chile sera reconocida
como gestor de cambio permanente en
el progreso de la disciplina, y como una
institucion de prestigio nacional con pro-
& yeccion internacional, a la vanguardia de la
M I I N gestion del cuidado humanizado, hacia un
desarrollo transdisciplinario y sustentable;
colaborando positivamente en la transfor-
macion politico social de la salud del pais,
La Escuela de Enfermeria de la Universidad desde una mirada critica y reflexiva.
de Santiago de Chile es una unidad acadé-
mica con tradicién de compromiso social y
pluralismo, que desde la docencia, gestion,
investigacion y vinculacion con el medio,
entrega formacion de calidad en un mar-
o ético, con innovacién y pertinencia a las
necesidades del pais, contribuyendo a la
sociedad con profesionales de enfermeria
integrales y de excelencia, capaces de lide-
rar equipos interdisciplinarios, multidisci-
plinarios e intersectoriales, generadores de
cambio en salud, orientados a una gestion

de cuidados humanizados e inclusivos,
centrados en la persona, familia y comuni-
dad, con un enfoque de multiculturalidad
a través del curso de vida en situacion de
salud, bienestar y enfermedad.



04
DESARROLLO
DISCIPLINAR

A raiz de la discusiéon de la jornada planificacién, los macro temas de trabajo
para el desarrollo disciplinar que se identificaron y se propone proyectar al afio

2030, sin perjuicio que la contingencia futura exigiera una revision y/o modifi-
cacion de aquellas, son:

3 Docencia Clinica

¥ Gestion, Calidad y Cuidado

9> Investigacion
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EES
ESTRATEGICOS

Dado que la metodologia para el PEI
2030 se establecido con una direc-
cion tipo Bottom Up (de abajo hacia
arriba), esto es, recopilando infor-
macion desde los Departamentos y
Escuelas, y luego desde las Faculta-
des, para finalmente, consolidar un
plan estratégico a nivel institucio-
nal, en donde se han agrupado por
Ejes Estratégicos los desafios para la
Universidad de Santiago de Chile de
cara al ano 2030.

Dichos gjes, son la sintesis que relacio-
na la implementacion de la nueva Ley

de Educaciéon Superior 21.094 sobre
Universidades Estatales; los diferentes
instrumentos e instancias de partici-
pacién proporcionados por la institu-
cion hacia la comunidad universitaria
entre los que destacas encuestas de
autoevaluacién y proyecciones, gru-
pos focales y entrevistas a expertos in-
ternos y externos; estudios realizados
de acorde a tematicas contingentesy;
el trabajo realizado en las jornadas de
planificacién 2030 con todas las uni-
dades académicas.

Estos ejes estratégicos son:




Eje Estratégico

DESARROLLO TERRITORIAL

A

Figura I:
Ejes Estratégicos
y Metas

7
Objetivo 2030 | Liderar el desarrollo regional y nacional equilibrado, desde una
perspectiva de avance global.

Eje Estratégico
DESARROLLO TECNOLOGICO, INNOVACION Y EMPRENDIMIENTQ

4
Objetivo 2030 | Ser lider en innovacion, transferencia tecnolégica y el
emprendimiento en el quehacer institucional.

Eje Estratégico
INCLUSION E IGUALDAD DE GENERO

A

4
Objetivo 2030 | Liderar en temas de inclusién, igualdad de género y diversidad
en el marco del respeto y bienestar de toda la comunidad.

Eje Estratégico
SOSTENIBILIDAD

&

A
7
Objetivo 2030 | Ser lider nacional en la contribucién a la agenda 2030 para el
desarrollo sostenible.
Eje Estratégico
INTERNACIONALIZACION E INTERCULTURALIDAD N
7

Objetivo 2030 | Ser referentes y liderar el proceso de integracion de la
dimensién internacional e intercultural en el quehacer de las universidades
del estado.

Como se indica en la figura 1, se ha establecido una meta por cada eje estratégico de cara al fin del decenio. Estas me-
tas son las orientaciones rectoras que le dan sustento a las Estrategias que seran claves para el desarrollo de las areas
misionales de Pregrado, Postgrado, Investigacion y de soporte transversal como son Vinculacién con el medio y Gestidn,
fundamental para enfrentar los desafios futuros.

En la Figura 2 de Estructura PEI, se muestra la estructura completa, donde ademas de relacionar los ejes estratégicos y
las metas, se asocian las estrategias y ambitos misionales y transversales.



Figura 2: Estructura de Planes de Desarrollo Estratégico
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Ser lider nacional en
la contribucién a la
agenda 2030 para el
desarrollo sostenible

Internacionalizacién e
interculturalidad
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EJEESTRATEGICO [t

Liderar el desarrollo regional y nacional

Desarrollo Territorial equilibrado, desde una perspectiva de avance
global.
Estrategias Iniciativas
Asegurar una oferta académica, - Favorecer el desarrollo de la simulacion clinica como metodologia de aprendizaje.
metodologias y tecnologias de
ensefanza pertinentes a los desa- - Incorporar en cada una de las asignaturas del plan de estudios el uso de Entornos
fios de la proxima década Virtuales de Aprendizajes.

Utilizar metodologias educativas que nos permitan un sello diferenciador en la

formacion.
o
[a)
é Fortalecer el vinculo entre la - Desarrollar Minor en IAAS.
8 docenciay las problematicas re-
E gionales, nacionales y globales - Incorporar al plan de estudios la ensefianza de la enfermeria basada en la evidencia.

Incorporar la educacion interprofesional al plan de estudios.

Potenciar el desarrollo de una docencia de terreno, aportando la teoria pero sobre
todo llevando a la aplicabilidad del proceso y en donde el estudiante deje de ver al
paciente como un ente de enfermedad, sino como una persona gue vive un proce-
so de salud con su familia, entorno social, cultural, de todo aquello que afectan las
emociones de las personas.




Desarrollo Territorial

Estrategias Iniciativas
(o] Ampliar y consolidar una oferta - Conformar Claustro para Magister.
2 de programas de postgrado de
g excelencia, pertinentes y vincula- - Consolidar redes con unidades de postgrado.
= dos con las necesidades regiona- ) )
8 les, nacionales y globales - Potenciar el desarrollo de programas de Magister.
a
Estrategias Iniciativas
Fortalecer la articulaciéon de - Fomentar la participacion de los académicos en sociedades cientificas y/o
~ respuestas universitarias a las redes.

problematicas regionales en tér-
minos de programas de forma-
cidén, investigacion y servicios con
foco territorial

VINCULACION

o
a
w
2
-
w
z
o
O




EJEESTRATEGICO — JeSSwewpess

Desarrollo Tecnolégico, Ser lider en innovacion, transferencia
Innovacién y tecnologica y el emprendimiento en el
Emprendimiento quehacer institucional.

Estrategias Iniciativas

Desarrollar competencias relacio- - Desarrollar a partir del tutor clinico practicas integradas.

nadas con innovacién, tecnologia,

emprendimiento y trabajo intery - Desarrollar cursos de Aprendizajes y Servicios para incorporarlos en las asignatu-
mutidisciplinario ras del plan de estudios.

Desarrollar programas de formacion para tutores clinicos

PREGRADO

Incorporar contenido de IAAS en el plan de estudios.

Sensibilizar al tutor clinico respecto del modelaje.

Estrategias Iniciativas
Desarrollar y/o potenciar la inves- - Conformar equipos de investigacion internos y la participacién en equipos externos.
tigacion inter y multidisciplinaria
que contribuya a la transferencia - Establecer una base minima de publicaciones en revistas indexadas, Q4 y en
\ tecnoldgicay el desarrollo del libros.

emprendimiento e innovacién
Participar de acuerdo a la expertiz de los investigadores de la escuela a proyectos

concursables externos

- Adjudicarse permanentemente proyectos internos.

INVESTIGACION

- Adjudicarse proyectos concursables externos.

Colaborar en la creacion de un centro de simulacién clinica de alta fidelidad.




Desarrollo Tecnolégico, Innovaciéon y Emprendimiento

Estrategias Iniciativas

Desarrollar y potenciar unidades - Cumplir con los estandares docentes/ estudiantes.
de apoyo para la gestion

Y

z
Q
&
w
o

Establecer un perfil clinico para la contratacion en la gestion.
Favorecer el perfeccionamiento académico.

Potenciar el equipo con mas recursos humanos.




EJEESTRATEGICO  [iacsdodnd

Liderar en temas de inclusion, igualdad de
género y diversidad en el marco del respetoy
bienestar de toda la comunidad.

Inclusion e Igualdad
de Género

Estrategias Iniciativas
Consolidar un sello en la forma- - Afianzar vinculos con las ONG “S y organizaciones de la sociedad civil (MENCH)
cién de personas que promue-
[o) va la inclusién, la igualdad de - Desarrollar proyectos educativos para colegios vulnerables con énfasis en Igualdad
2 género, la diversidad y el respeto de Género e inclusion.
[ y reconocimiento de los pueblos ) )
8 originarios. - Incorporar el enfoque de Igualdad de Género en en el contenido del plan de estudios.
o
%

Incorporar lenguaje inclusivo de forma permanente.

Realizar capacitaciones o inducciones respecto a la Igualdad de Género.

Estrategias Iniciativas
=z Fomentar la formacion de la - Crear decélogo de buenas practicas entre docentes y estudiantes.
0 comunidad de colaboradores/a
s de manera transversal en pers- - Establecer el proceso de induccién a los nuevos integrantes de la comunidad de
g pectiva de género, diversidad e manera semestral.

inclusion.




EJEESTRATEGICO (st

S ibilidad Ser lider nacional en la contribucion a la
R agenda 2030 para el desarrollo sostenible.

Estrategias Iniciativas
Consolidar un sello en la forma- - Incluir contenidos en la formacién con los nuevos escenarios medioambientales y
cién de personas comprometidas sociales.

con la sostenibilidad
Incorporar contenidos transversales sobre medioambiente en el plan de estudios.

PREGRADO

- Vincular a la escuela con otras carreras para trabajar proyectos de salud y sustenta-
bilidad.
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EJEESTRATEGICO  [iccmtated

Ser referentes vy liderar el proceso de integracion
de la dimension internacional e intercultural en
el quehacer de las universidades del estado.

Internacionalizacion e
Interculturalidad

Estrategias Iniciativas
fo) Fortalecer la internacionaliza- - Fortalecer el intercambio de estudiantes curriculares.
9( cion e integrar una dimensioén
o intercultural en los programas de - Guiar a los estudiantes en el conocer las diferentes culturas que interactdan dentro
8 pregrado del area de salud para integrar una atencién personalizada y humanizada.
[+
a

Participar en congresos nacionales e internacionales.

Estrategias Iniciativas

Fortalecer la productividad de las - Desarrollar instancias de intercambio académico.
actividades de investigacion con

coautorias o redes internacionales

y/o con proyeccion internacional

\
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GESTION

Estrategias

Consolidar vinculos y redes de
colaboracién bidireccionales con
instituciones internacionales

Internacionalizacién e Interculturalidad

Iniciativas

Realizar contacto con escuelas de enfermeria pertenecientes a universidades
extranjeras.

Visibilizar la vinculacién con el medio de la Escuela de Enfermeria con la comunidad.

Internacionalizar los programas
de educacién continua y los servi-
cios de asistencia técnica

Diseflar y proponer cursos de educacion continua, postitulos y especializacion.

Potenciar la educacidn continua, promoviendo la formacidén de cursos.

Promover el didlogo intercultural
mediante instancias que valoren
el aporte de la migracién y sus co-
munidades a la construcciéon de
las identidades en nuestro pais.

Favorecer el intercambio cultural y reconocer las diferentes culturas y practicas
en salud de los pueblos.

Realizar acciones universitarias te-
rritoriales o en barrios en contexto
de diversidad

Favorecer el intercambio cultural en la vejez, reconociendo la interculturalidad
como un medio para mejorar la calidad de vida

Estrategias

Fomentar el desarrollo de una
comunidad universitaria que pro-
mueva el respeto e integre en las
areas misionales de la universidad
la cosmovision de los pueblos
originarios

Iniciativas

Fomentar la participacién de los estudiantes en jornadas interculturales de pue-
blos inmigrantes y/o pueblos originarios
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03
MISION Y VISION VISION

La Escuela de Medicina de la Universidad
de Santiago de Chile serd un referente
en la formacién de profesionales médi-
cos protagonistas en el fortalecimiento
del Sistema Publico de Salud.

MISION

La Escuela de Medicina de la Universidad
de Santiago de Chile es una institucion
de caracter publico que forma profesio-
nales médicos comprometidos con las
necesidades de salud de las comunida-
des, con capacidad de aprendizaje auto-
nomo, de investigar e innovar, mediante
una propuesta educativa que potencia
el respeto mutuo, un compromiso ético
que valora la tolerancia, la diversidad y el
trabajo en equipo.




04
DESARROLLO
DISCIPLINAR

A raiz de la discusiéon de la jornada planificacién, los macro temas de trabajo
para el desarrollo disciplinar que se identificaron y se propone proyectar al afio
2030, sin perjuicio que la contingencia futura exigiera una revision y/o modifi-
cacion de aquellas, son:

Investigacidn clinica

Investigacion basica

Investigacion basico clinica

Medicina basada en evidencia

Investigacion basada en docencia

Salud Publica

v V VvV VvV VvV WV



05
EES
ESTRATEGICOS

Dado que la metodologia para el PEI
2030 se establecido con una direc-
cion tipo Bottom Up (de abajo hacia
arriba), esto es, recopilando infor-
macion desde los Departamentos y
Escuelas, y luego desde las Faculta-
des, para finalmente, consolidar un
plan estratégico a nivel institucio-
nal, en donde se han agrupado por
Ejes Estratégicos los desafios para la
Universidad de Santiago de Chile de
cara al ano 2030.

Dichos gjes, son la sintesis que relacio-
na la implementacion de la nueva Ley

de Educaciéon Superior 21.094 sobre
Universidades Estatales; los diferentes
instrumentos e instancias de partici-
pacién proporcionados por la institu-
cion hacia la comunidad universitaria
entre los que destacas encuestas de
autoevaluacién y proyecciones, gru-
pos focales y entrevistas a expertos in-
ternos y externos; estudios realizados
de acorde a tematicas contingentesy;
el trabajo realizado en las jornadas de
planificacién 2030 con todas las uni-
dades académicas.

Estos ejes estratégicos son:




Eje Estratégico

DESARROLLO TERRITORIAL

A

Figura I:
Ejes Estratégicos
y Metas

7
Objetivo 2030 | Liderar el desarrollo regional y nacional equilibrado, desde una
perspectiva de avance global.

Eje Estratégico
DESARROLLO TECNOLOGICO, INNOVACION Y EMPRENDIMIENTQ

4
Objetivo 2030 | Ser lider en innovacion, transferencia tecnolégica y el
emprendimiento en el quehacer institucional.

Eje Estratégico
INCLUSION E IGUALDAD DE GENERO

A

4
Objetivo 2030 | Liderar en temas de inclusién, igualdad de género y diversidad
en el marco del respeto y bienestar de toda la comunidad.

Eje Estratégico
SOSTENIBILIDAD

&

A
7
Objetivo 2030 | Ser lider nacional en la contribucién a la agenda 2030 para el
desarrollo sostenible.
Eje Estratégico
INTERNACIONALIZACION E INTERCULTURALIDAD N
7

Objetivo 2030 | Ser referentes y liderar el proceso de integracion de la
dimensién internacional e intercultural en el quehacer de las universidades
del estado.

Como se indica en la figura 1, se ha establecido una meta por cada eje estratégico de cara al fin del decenio. Estas me-
tas son las orientaciones rectoras que le dan sustento a las Estrategias que seran claves para el desarrollo de las areas
misionales de Pregrado, Postgrado, Investigacion y de soporte transversal como son Vinculacién con el medio y Gestidn,
fundamental para enfrentar los desafios futuros.

En la Figura 2 de Estructura PEI, se muestra la estructura completa, donde ademas de relacionar los ejes estratégicos y
las metas, se asocian las estrategias y ambitos misionales y transversales.



Figura 2: Estructura de Planes de Desarrollo Estratégico
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EJEESTRATEGICO [t

Liderar el desarrollo regional y nacional

Desarrollo Territorial equilibrado, desde una perspectiva de avance

Estrategias

Fortalecer el vinculo entre la
docenciay las problematicas re-
gionales, nacionales y globales

global.

Iniciativas

Implementar estrategias didacticas en organizaciones comunitarias por medio de
la docencia

Estrategias

Ampliar y consolidar una oferta
de programas de postgrado de
excelencia, pertinentes y vincula-
dos con las necesidades regiona-
les, nacionales y globales

Iniciativas

Generar un postgrado que abargue una o mas areas de desarrollo disciplinar
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Estrategias

Potenciar las lineas de inves-
tigacion actuales y desarrollar
nuevas lineas de investigacion en
tematicas de relevancia regional,
nacional e internacional

Desarrollo Territorial

Iniciativas

Ampliar la oferta interna de proyectos concursables que la Universidad pone a
disposicion de la Unidad Académica.

Ampliar las lineas de investigacion.
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EJEESTRATEGICO — JeSSwewpess

Desarrollo Tecnolégico, Ser lider en innovacion, transferencia

Innovacién y
Emprendimiento

Estrategias

Desarrollar competencias relacio-
nadas con innovacién, tecnologia,
emprendimiento y trabajo inter y
mutidisciplinario

tecnologicay el emprendimiento en el
guehacer institucional.

Iniciativas

Fortalecer la Telemedicina para la resoluciéon de interconsulta.

Estrategias

Desarrollar y/o potenciar la inves-
tigacion inter y multidisciplinaria
que contribuya a la transferencia
tecnoldgica y el desarrollo del
emprendimiento e innovaciéon

Iniciativas

Establecer tiempos protegidos de investigacion.

Generar nucleos de investigacion
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Estrategias

Desarrollar y potenciar unidades
de apoyo para la gestion

Desarrollo Tecnolégico, Innovaciéon y Emprendimiento

Iniciativas

Aumentar dotacién académica.

Aumentar la dotacion de profesionales de apoyo a la gestion de la investigacion.
Capacitar docentes en educacién médica.

Crecer a una unidad mayor independiente (Facultad)

Fortalecer la formacion basico-clinica a través de becas

Fortalecer las redes de comunicacion online

Desarrollar la infraestructura y
asegurar el uso de tecnologias
pertinentes a los desafios de la
proxima década

Aumentar infraestructura de laboratorios

Aumentar infraestructura.

Fortalecer y potenciar el cuerpo
académico y administrativo con
perfil de competencias tecnolo-
gicas, de innovacién y emprendi-
miento

Capacitar a académicos/para hacer investigacion.
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EJEESTRATEGICO  [iacsdodnd

Inclusion e Igualdad
de Género

Estrategias

Consolidar un sello en la forma-
cién de personas que promue-
va la inclusion, la igualdad de
género, la diversidad y el respeto
y reconocimiento de los pueblos
originarios.

Liderar en temas de inclusion, igualdad de
género y diversidad en el marco del respetoy
bienestar de toda la comunidad.

Iniciativas

- Crear Observatorio triestamental de Igualdad de Género.

Establecer ciclos de charla que aborden la tematica de género en la comunidad y
dentro de la universidad.

Generar estrategias de socializacion de los protocolos de cuidado de la institucion.
Incorporar al curriculum formal un médulo de equidad.

Posicionar a la escuela en medio de comunicacidn externo que traten temas de
género desde la medicina




EJEESTRATEGICO (st

Ser lider nacional en la contribucion a la
agenda 2030 para el desarrollo sostenible.

Sostenibilidad

Estrategias Iniciativas
8 Consolidar un sello en la forma- - Educar en cultivos de plantas medicinales.
Py cién de personas comprometidas
g con la sostenibilidad - Promover el uso racional de exdmenesy terapias.
w
4
[}
Estrategias Iniciativas
Fortalecer la vinculacion de la - Uso de los medios de comunicacion para promover el uso racional de examenes
N . . . N .
comunidad universitaria con y terapias

actores e iniciativas de desarrollo
sostenible del entorno.

VINCULACION
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Sostenibilidad

Estrategias Iniciativas

Desarrollar un Campus Inteligen-

Expandir a los espacios docentes la oferta de puntos de reciclaje.
te y Sostenible

Y

Fomentar la sensibilizacion de
la comunidad universitaria para
avanzar hacia una cultura de
sostenibilidad

Disminuir el uso de papel en las actividades docentes.
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Fomentar el uso de elementos digitales en el proceso de ensefianza.




EJEESTRATEGICO  [iccetated

Ser referentes vy liderar el proceso de integracion
de la dimension internacional e intercultural en
el quehacer de las universidades del estado.

Internacionalizacion e
Interculturalidad

Estrategias Iniciativas
fo) Fortalecer la internacionaliza- - Aumentar los intercambios estudiantiles.
9( cion e integrar una dimensioén
o intercultural en los programas de - Garantizar los contenidos de medicina complementaria e interculturalidad en la
8 pregrado malla regular.
[24
a

Incorporar al curriculum conocimientos de salud de la poblacién migrante

Estrategias Iniciativas

Fortalecer la productividad de las - Publicar en revistas académicas y corriente principal extranjeras
actividades de investigacion con

coautorias o redes internacionales

y/o con proyeccion internacional
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Internacionalizacion e Interculturalidad

Estrategias Iniciativas
Consolidar vinculos y redes de - Aumentar los vinculos para realizar docencia en atencién primaria (CESFAM).
o colaboracion bidireccionales con
a instituciones internacionales - Establecer educacion continua para médicos de unidades de atencidon primaria
S con prioridad a egresados de la escuela.
)
g Generar estrategias de difusidon de los convenios existentes para promocionar su uso.
o
g Generar vinculos efectivos con instituciones internacionales
e
(8]
j Promover el didlogo intercultural - Capacitar a la comunidad de la escuela en competencias de idioma creol.
8 mediante instancias que valoren
r4 el aporte de la migracién y sus co- - Organizar una feria que promocionen la medicina complementaria/integrativa y
> munidades a la construccidon de de cosmovisiones de pueblos originarios.

las identidades en nuestro pais.

Estrategias Iniciativas

Fomentar el desarrollo de compe- - Promover la asistencia a capacitaciones en el extranjero.
tencias interculturales e idiomati-
cas en la comunidad universitaria

GESTION
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03
MISION Y VISION VISION

Ser una Escuela de excelencia, referente
de la profesion, lider en formacion inte-
gral en pregrado, postgrado, educacién
continua y desarrollo de la investigacion,
con amplio compromiso social y directa
vinculacion con el medio, reconocida a

V'é
M ISIUN nivel nacional e internacional.

La mision de la Escuela de Obstetricia
y Puericultura es generar y transferir
conocimientos y valores, promoviendo
una formacién integral de los estudian-
tes, favoreciendo la inclusion social, con
altos estandares de calidad, acorde al
desarrollo del pais en una sociedad glo-
bal. Con gran compromiso ético y social
que impacte positivamente en la salud
sexual y reproductiva durante el curso
de vida de las personas y la salud inte-
gral del recién nacido, para el logro del
bienestar y desarrollo individual, fami-

liar y de la comunidad.
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DESARROLLO
DISCIPLINAR

A raiz de la discusiéon de la jornada planificacién, los macro temas de trabajo
para el desarrollo disciplinar que se identificaron y se propone proyectar al afio
2030, sin perjuicio que la contingencia futura exigiera una revision y/o modifi-
cacion de aquellas, son:

> Salud integral de la Gestante: parto
respetuoso, alto riesgo obstétrico,
educacion prenatal, salud integral
recién nacido, recién nacido
fisiolégico - patoldgico, reanimacion
cardiopulmonar neonatal y
estimulacion temprana/apego

¥ Salud Familiar: promocion estilos
de vida saludables, climaterio y
adolescente

3 Atencion Integral en Ginecologia:
infecciones de transmision sexual,
cancer ginecoldgico, piso pélvicoy
anticoncepcion

¥ Salud Sexual: derecho sexual y
reproductivo, afectividad, diversidad
sexual y disfuncion sexual
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EES
ESTRATEGICOS

Dado que la metodologia para el PEI
2030 se establecido con una direc-
cion tipo Bottom Up (de abajo hacia
arriba), esto es, recopilando infor-
macion desde los Departamentos y
Escuelas, y luego desde las Faculta-
des, para finalmente, consolidar un
plan estratégico a nivel institucio-
nal, en donde se han agrupado por
Ejes Estratégicos los desafios para la
Universidad de Santiago de Chile de
cara al ano 2030.

Dichos gjes, son la sintesis que relacio-
na la implementacion de la nueva Ley

de Educaciéon Superior 21.094 sobre
Universidades Estatales; los diferentes
instrumentos e instancias de partici-
pacién proporcionados por la institu-
cion hacia la comunidad universitaria
entre los que destacas encuestas de
autoevaluacién y proyecciones, gru-
pos focales y entrevistas a expertos in-
ternos y externos; estudios realizados
de acorde a tematicas contingentesy;
el trabajo realizado en las jornadas de
planificacién 2030 con todas las uni-
dades académicas.

Estos ejes estratégicos son:




Eje Estratégico

DESARROLLO TERRITORIAL

A

Figura I:
Ejes Estratégicos
y Metas

7
Objetivo 2030 | Liderar el desarrollo regional y nacional equilibrado, desde una
perspectiva de avance global.

Eje Estratégico
DESARROLLO TECNOLOGICO, INNOVACION Y EMPRENDIMIENTQ

4
Objetivo 2030 | Ser lider en innovacion, transferencia tecnolégica y el
emprendimiento en el quehacer institucional.

Eje Estratégico
INCLUSION E IGUALDAD DE GENERO

A

4
Objetivo 2030 | Liderar en temas de inclusién, igualdad de género y diversidad
en el marco del respeto y bienestar de toda la comunidad.

Eje Estratégico
SOSTENIBILIDAD

&

A
7
Objetivo 2030 | Ser lider nacional en la contribucién a la agenda 2030 para el
desarrollo sostenible.
Eje Estratégico
INTERNACIONALIZACION E INTERCULTURALIDAD N
7

Objetivo 2030 | Ser referentes y liderar el proceso de integracion de la
dimensién internacional e intercultural en el quehacer de las universidades
del estado.

Como se indica en la figura 1, se ha establecido una meta por cada eje estratégico de cara al fin del decenio. Estas me-
tas son las orientaciones rectoras que le dan sustento a las Estrategias que seran claves para el desarrollo de las areas
misionales de Pregrado, Postgrado, Investigacion y de soporte transversal como son Vinculacién con el medio y Gestidn,
fundamental para enfrentar los desafios futuros.

En la Figura 2 de Estructura PEI, se muestra la estructura completa, donde ademas de relacionar los ejes estratégicos y
las metas, se asocian las estrategias y ambitos misionales y transversales.



Figura 2: Estructura de Planes de Desarrollo Estratégico

EJES ESTRATEGICOS
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Ser lider nacional en
la contribucién a la
agenda 2030 para el
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dimensién internacional
e intercultural en
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INVESTIGACION
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EJEESTRATEGICO [t

Liderar el desarrollo regional y nacional

Desarrollo Territorial equilibrado, desde una perspectiva de avance

Estrategias

Asegurar una oferta académica,
metodologias y tecnologias de
ensefanza pertinentes a los desa-
fios de la préxima década

global.

Iniciativas

Potenciar simulacién clinica y seguridad del paciente

Fortalecer el vinculo entre la
docenciay las problematicas re-
gionales, nacionales y globales

Creacioén de cursos transversales que den cuenta de las necesidades emergentes

Incorporar la dimensién de cambio demogréfico (envejecimiento, inmigracion,
educacion) en docencia

Potenciar la creacién y fortalecimiento de minors que respondan a las problema-
ticas emergentes.

Evidenciar el impacto de minors, cursos de especializacion y subespecializacion
como aporte al desempefio profesional.

Formalizar la creacion del area de Salud Sexual

Realizar jornadas de evaluacién con los egresados y empleadores sobre la perti-
nencia de los cambios aplicados en el plan de estudio.




Desarrollo Territorial

Estrategias Iniciativas

INVESTIGACION
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GESTION

Potenciar las lineas de inves-
tigacion actuales y desarrollar
nuevas lineas de investigacion en
tematicas de relevancia regional,
nacional e internacional

Generar conocimiento a través de investigaciéon en relacién con problematicas
emergentes

Gestionar recursos financieros para desarrollar proyectos de investigacion.

Incorporar la dimensién de cambio demogréfico (envejecimiento, inmigracion,
educacion) en investigacion

Investigar el impacto de la simulacion clinica y seguridad del paciente en la
docencia de pregrado

Realizar acompanamiento profesional para desarrollo de proyectos de investigacion

Estrategias

Fortalecer la articulacion de
respuestas universitarias a las
problematicas regionales en tér-
minos de programas de forma-
cioén, investigacion y servicios con
foco territorial

Iniciativas

Difundir resultados de los proyectos de investigacion
Generar diplomados en tematicas de diversidad sexual

Potenciar actividades de capacitacion o asistencia con la comunidad en temati-
cas de relevancia nacional

Estrategias

Fortalecer y potenciar el cuer-
po académico y administrativo,
promoviendo capacidades de
articulacion con entidades de
presencia regional y nacional

Iniciativas

Capacitacion del cuerpo docente en investigacion.

Capacitacion del cuerpo docente en tematicas emergentes que responda al
desarrollo del pais.

Incorporacién de docentes expertos en temas de desarrollo para el paisy la re-
gioén, alineados con el perfil de nuestra Escuela.




EJEESTRATEGICO — JeSSwewpess

Desarrollo Tecnolégico, Ser lider en innovacion, transferencia
Innovacién y tecnologica y el emprendimiento en el
Emprendimiento quehacer institucional.

Estrategias Iniciativas

Desarrollar competencias relacio- - Incorporacion de estrategias educativas de vanguardia, tales como escenarios de
nadas con innovacién, tecnologia, realidad virtual y/o aumentada de las distintas areas disciplinares.
emprendimiento y trabajo intery

mutidisciplinario - Potenciar Centro de atencion integral para adolescentes RUCAHUECHE

Potenciar el trabajo interdisciplinario, a través de alianzas estratégicas intra e
inter universidad.

PREGRADO

Potenciar modelo de atencidén respetuosa del nacimiento

Revisiéon y actualizacién curricular.

Estrategias Iniciativas
[o) Fortalecer la vinculacion de los - Aprobaciéon del Magister profesional cuidados neonatales con enfoque en ges-
2 programas de postgrado con los tién clinica
(24 desafios del futuro con un enfo-
E que inter y multidisciplinario - Gestionar aprobacion de especializacion para matronas/es en Neonatologia por
8 parte del ministerio de salud.
o
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Estrategias

Desarrollar y/o potenciar la inves-
tigacion inter y multidisciplinaria
gue contribuya a la transferencia
tecnoldgica y el desarrollo del
emprendimiento e innovacién

Desarrollo Tecnolégico, Innovaciéon y Emprendimiento

Iniciativas
Generar conocimiento a través de investigacién en las distintas areas disciplina-
res y docencia.

Potenciar la investigacion interdisciplinaria, a través de alianzas estratégicas intra
e inter universidad.

Realizar acompafamiento profesional para desarrollo de proyectos de investigacion

Estrategias

Fomentar la articulaciéon del que-
hacer universitario con las nece-
sidades tecnoldgicas, cientificas,
de innovacién y emprendimiento
del entorno.

Iniciativas
Establecer real necesidad de convenios con centros formadores de acuerdo con
las necesidades emergentes

Potenciar actividades de capacitacion o asistencia con la comunidad utilizando
estrategias innovadoras, formentando la participacion activa de ella.

Fortalecer la difusion y pertinencia
del desarrollo cientifico, tecnold-
gicoy de innovacion, ademas de
una cultura de emprendimiento

Difundir resultados de los proyectos de investigacion

Fortalecer vinculos y cooperacion
nacional e internacional para el
desarrollo de socios a nivel de
multi actores

Establecer alianzas con comunidades cientificas para generar nuevos conocimientos

Establecer alianzas con comunidades cientificas para potenciar el desarrollo del
cuerpo docente

Gestionar convenios con centros clinicos para las pasantias clinicas
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Desarrollo Tecnolégico, Innovacién y Emprendimiento

GESTiON

Estrategias

Iniciativas

Fortalecer y potenciar el cuerpo
académico y administrativo con
perfil de competencias tecnolé-
gicas, de innovacién y emprendi-
miento

Capacitacion del cuerpo docente en estrategias educativas innovadoras y uso de
TICs, que responda al desarrollo tecnoldgico del pais.

Capacitar al cuerpo docente en investigacion

Incorporacién de docentes expertos en temas de innovacion, alineados con el
perfil de nuestra Escuela.

Certificacion del cuerpo docente en Diplomado de Docencia en Salud




EJEESTRATEGICO  [iacsdodnd

Liderar en temas de inclusion, igualdad de
género y diversidad en el marco del respetoy
bienestar de toda la comunidad.

Inclusion e Igualdad
de Género

Estrategias Iniciativas

Consolidar un sello en la forma- - Continuar fortaleciendo el trabajo con los pueblos originarios e incluir a la pobla-
cién de personas que promue- ciéon migrante.

va la inclusion, la igualdad de

género, la diversidad y el respeto - Generar instancias de reflexion en la unidad académica sobre la adecuacion de

y reconocimiento de los pueblos recursos académicos, humanos, tecnoldgicos que permitan la eventual incorpora-
originarios. cién y/o prosecucion de estudios de personas en situacion de discapacidad.

Incluir el rol masculino en el proceso de atencién de salud.

Incluir en el proceso de formacién de los estudiantes recomendaciones sobre
atencién de usuarios en situacion de discapacidad.

PREGRADO

Incorporacién del uso de lenguaje inclusivo en equidad de genero, en todas las
asignaturas de pregrado correspondiente a la malla curricular.

Incorporar en los programas de asignatura tematicas referentes a violencia de
género, desde la atencidn, prevencion y asesoria legal.

Incorporar practicas clinicas en atenciéon integral de la diversidad sexual




Inclusion e Igualdad de Género
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Estrategias

Desarrollar y/o potenciar lineas de
investigaciéon que aborden temas
de inclusion, diversidad, igualdad
de géneroy otras tematicas de re-
levancia nacional e internacional.

Iniciativas
Generar conocimiento a través de investigacién en las distintas areas disciplina-
res y docencia en tematicas relacionadas con inclusién y equidad de genero

Potenciar la investigacion interdisciplinaria, a través de alianzas estratégicas intra
e inter universidad. en tematicas relacionadas con inclusiéon y equidad de genero

Realizar acompafamiento profesional para desarrollo de proyectos de investigacion

VINCULACION
CON EL MEDIO

Estrategias

Fomentar la democratizacion del
conocimiento a través de pro-
gramas de divulgacion cientifica
y formacién abierta y gratuita a
todo publico.

Iniciativas

Generar diplomados en tematicas de diversidad sexual

Generar intervenciones educativas en estilos de vida saludable con enfoque de
género en la comunidad adulta y adulto mayor.

Generar intervenciones educativas en salud sexual y diversidad en la comunidad.

GESTION

Estrategias

Fomentar la formacion de la
comunidad de colaboradores/a
de manera transversal en pers-
pectiva de género, diversidad e
inclusion.

Iniciativas
Capacitacion del cuerpo docente en la atenciéon inclusiva de pueblos originarios,
migrantes y/o diversidad sexual.

Incorporacién de docentes expertos en temas de inclusion y equidad, alineados
con el perfil de nuestra Escuela.

Incorporar elementos basicos de comunicacién para la atencidon de usuarios con
barreras idiomaticas.
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EJEESTRATEGICO (st

Ser lider nacional en la contribucion a la
agenda 2030 para el desarrollo sostenible.

Sostenibilidad

Estrategias Iniciativas
8 Consolidar un sello en la forma- - Generar cursos/talleres de sustentabilidad en la labor/practica clinica
Py cién de personas comprometidas
g con la sostenibilidad - Incorporar en practicas cotidianas de docencia tematicas de sustentabilidad
w
4
[}
Estrategias Iniciativas
Fortalecer la vinculacion de la - Generar alianzas con otras instituciones de educacién superior en proyectos de
M . . . . e
comunidad universitaria con sustentabilidad

actores e iniciativas de desarrollo
sostenible del entorno.

VINCULACION
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Sostenibilidad

Estrategias Iniciativas

Desarrollar un Campus Inteligen- - Implementar estrategias de reciclaje en las dependencias utilizadas.
te y Sostenible

Implementar estrategias de reduccion del consumo eléctrico en las dependencias

utilizadas.
z Fomentar la sensibilizaciéon de - Fomentar la optimizacion de los recursos clinicos (reducir, reutilizar y reciclar
0 la comunidad universitaria para materiales)
{; avanzar hacia una cultura de
g sostenibilidad - Implementar instancias educativas a la comunidad sobre acciones de reciclar,

reutilizar y reducir en residuos domeésticos (por ejemplo, uso de panales)

Incluir en las actividades de vinculacién con el medio acciones de reciclar, reutili-
zar y reducir, como por ejemplo digitalizar documentos.

Optimizar la digitalizacion de documentos formales con el fin de reducir el con-
sumo de papel.
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EJEESTRATEGICO  [iccetated

Ser referentes vy liderar el proceso de integracion
de la dimension internacional e intercultural en
el quehacer de las universidades del estado.

Internacionalizacion e
Interculturalidad

Estrategias Iniciativas

Fortalecer la internacionaliza- - Fomentar el intercambio bidireccional de estudiantes y/o académicos con insti-
cion e integrar una dimensioén tuciones.

intercultural en los programas de

pregrado - Incorporar elementos basicos de comunicacion para la atencién de usuarios pro-

venientes de diferentes culturas.

Integrar en la malla curricular otros conocimientos y practicas culturales.

Estrategias Iniciativas
Fortalecer la productividad de las - Fomentar la investigacion con enfoque de interculturalidad en las areas de
actividades de investigacién con desarrollo disciplinar

coautorias o redes internacionales
y/o con proyeccion internacional
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Internacionalizaciéon e Interculturalidad

Estrategias Iniciativas
Consolidar vinculos y redes de - Consolidar trabajo colaborativo y de alianzas con otras universidades carreras de
colaboracién bidireccionales con la Universidad (ej. Pedagogias).

instituciones internacionales
Establecer real necesidad de convenios con centros formadores de acuerdo al
plan de estudio y de acuerdo a las necesidades emergentes.

Generar alianzas con universidades y escuelas de obstetricia del extranjero para
crear programas de intercambio y capacitaciones

Generar alianzas con universidades y escuelas de obstetricia del extranjero para
investigar en forma colaborativa.

Identificar las instituciones de educacion superior a nivel global que se ajuste
al perfil de la Escuela, con la finalidad de establecer vinculos que permitan el
intercambio académico.
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Realizar estudio de factibilidad de convenios de intercambio con otras universidades.

Realizar trabajo colaborativo y de alianzas con otras carreras de la Universidad (ej.
Pedagogias).

Estrategias Iniciativas

Fomentar el desarrollo de compe- - Capacitacién del cuerpo docente en conocimientos y practicas multiculturales.
tencias interculturales e idiomati-
cas en la comunidad universitaria
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