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INTRODUCCIGN

La Universidad de Santiago de Chile,
transita por su séptimo proceso de
Planificacion Estratégica, el cual po-
see un sello en lo referido al desarro-
llo sostenible, contribuir al logro de
los Objetivos de Desarrollo Sostenible
(ODS) de Naciones Unidas, contar con
una articulacion en las leyes de edu-
cacion superior, poseer directrices re-
lativas a la estrategia de desarrollo re-
gional junto con capturar la realidad
social del pais, entre otros elementos
que han sido parte de la fase diagnds-
tica implementada el aflo 2019. Para
ello, este proceso se llevd a cabo me-
diante una investigacion cuantitati-
va y cualitativa, apoyada en distintas
técnicas de recoleccion de informa-
cibn como son: encuestas, grupos
focales, entrevistas, entre otros recur-
sos. El presente Plan de Desarrollo
Disciplinar tiene como principal obje-

5 >

tivo ser una guia que permite orien-
tar a cada unidad académica en su
contribucion al logro de metas y re-
sultados proyectados para continuar
trabajando en el siguiente decenio,
asumiendo el liderazgo con la edu-
cacion superior estatal y publica de
la Regidon Metropolitana y el pais, te-
niendo en cuenta para el periodo de-
cenal, cinco ejes estratégicos que la
universidad ha asumido en relacion a
la implementacion de la Ley de Edu-
cacion Superior 21.094 sobre Universi-
dades Estatales y el trabajo realizado
con la comunidad universitaria en sus
distintas instancias de participacion.
Estos ejes son, a saber: 1) Desarrollo
Territorial; 2) Desarrollo Tecnoldgico,
Innovacién y Emprendimiento; 3) In-
clusion e Igualdad de Género; 4) Sos-
tenibilidad E; 5) Internacionalizacién
e Interculturalidad.
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PROCESO PEI
/ PARTICIPACION

Diagnéstico
Estratégico
A

15 41 4

focus group capsulas informes de
informativas resultados

10.061 S 29

encuestas seminarios entrevistas
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Definiciones Plan Estratégico Seguimiento
Estratégicas Institucional 2030
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participantes planes de proyectos
unidad 2020

Plataforma
44 12 5 2030
jornadas entrevistas planes
transversales
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MISION Y VISION VISION

La Facultad de Humanidades, referente
actual en docencia e investigacién a nivel
nacional en las areas de humanidades,
ciencias sociales y educacién, busca au-
mentar su impacto en el desarrollo cien-
tifico disciplinar, en la discusiéon publica y

V'é
en la toma de decisiones en los ambitos
publico y privado a nivel regional.

La Facultad de Humanidades tiene por
mision la creacion, produccion y difusion
de conocimiento en ciencias sociales,
educacion y humanidades, junto con la
formacion de profesionales, investigado-
res y ciudadanos comprometidos con el
entornoy la sociedad. Lo anterior en fun-
cion del cambio social, politico y cultural,
contribuyendo a la reflexion, resolucion
de problemas y demandas sociales en
Chile y América Latina.
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EES
ESTRATEGICOS

Dado que la metodologia para el PEI
2030 se establecié con una direc-
cion tipo Bottom Up (de abajo hacia
arriba), esto es, recopilando infor-
macion desde los Departamentos y
Escuelas, y luego desde las Faculta-
des, para finalmente, consolidar un
plan estratégico a nivel institucio-
nal, en donde se han agrupado por
Ejes Estratégicos los desafios para la
Universidad de Santiago de Chile de
cara al afo 2030.

Dichos gjes, son la sintesis que relacio-
na la implementacion de la nueva Ley

de Educacion Superior 21.094 sobre
Universidades Estatales; los diferentes
instrumentos e instancias de partici-
pacién proporcionados por la institu-
cion hacia la comunidad universitaria
entre los que destacas encuestas de
autoevaluacién y proyecciones, gru-
pos focales y entrevistas a expertos in-
ternos y externos; estudios realizados
de acorde a tematicas contingentesy;
el trabajo realizado en las jornadas de
planificacién 2030 con todas las uni-
dades académicas.

Estos ejes estratégicos son:



Eje Estratégico

DESARROLLO TERRITORIAL

A

Figura I:
Ejes Estratégicos
y Metas

7
Objetivo 2030 | Liderar el desarrollo regional y nacional equilibrado, desde una
perspectiva de avance global.

Eje Estratégico
DESARROLLO TECNOLOGICO, INNOVACION Y EMPRENDIMIENTQ

4
Objetivo 2030 | Ser lider en innovacion, transferencia tecnolégica y el
emprendimiento en el quehacer institucional.

Eje Estratégico
INCLUSION E IGUALDAD DE GENERO

A

4
Objetivo 2030 | Liderar en temas de inclusién, igualdad de género y diversidad
en el marco del respeto y bienestar de toda la comunidad.

Eje Estratégico
SOSTENIBILIDAD

&

A
7
Objetivo 2030 | Ser lider nacional en la contribucién a la agenda 2030 para el
desarrollo sostenible.
Eje Estratégico
INTERNACIONALIZACION E INTERCULTURALIDAD N
7

Objetivo 2030 | Ser referentes y liderar el proceso de integracion de la
dimensién internacional e intercultural en el quehacer de las universidades
del estado.

Como se indica en la figura 1, se ha establecido una meta por cada eje estratégico de cara al fin del decenio. Estas me-
tas son las orientaciones rectoras que le dan sustento a las Estrategias que seran claves para el desarrollo de las areas
misionales de Pregrado, Postgrado, Investigacion y de soporte transversal como son Vinculacién con el medio y Gestidn,
fundamental para enfrentar los desafios futuros.

En la Figura 2 de Estructura PEI, se muestra la estructura completa, donde ademas de relacionar los ejes estratégicos y
las metas, se asocian las estrategias y ambitos misionales y transversales.



Figura 2: Estructura de Planes de Desarrollo Estratégico

EJES ESTRATEGICOS
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PREGRADO

POSTGRADO

EJEESTRATEGICO [t

Liderar el desarrollo regional y nacional

Desarrollo Territorial equilibrado, desde una perspectiva de avance

Estrategias

Asegurar una oferta académica,
metodologias y tecnologias de
ensefanza pertinentes a los desa-
fios de la préxima década

global.

Iniciativas
Consolidar sistema de revision y actuaizacion de planes de estudio con hitos inter-
medios de monitorieo

Fomentar el analisis y comprension de los procesos de cooperacion, conflicto y
transformacién social.

Fortalecer el vinculo entre la
docenciay las problematicas re-
gionales, nacionales y globales

- Articular de manera transversal las actividades de Vinculacién con el Medio con los
programas de docencia-

Consolidar una politica de formacion ciudadana.

Estrategias

Ampliar y consolidar una oferta
de programas de postgrado de
excelencia, pertinentes y vincula-
dos con las necesidades regiona-
les, nacionales y globales

Iniciativas

Crear nuevos programas de postgrado

Revisar la pertinencia de las mallas curriculares de los programas existentes




Desarrollo Territorial

Estrategias Iniciativas

Potenciar las lineas de inves- - Desarrollar una linea de investigacién, en colaboracién con actores internos Usach
. tigacion actuales y desarrollar y externos, sobre metodologia y tecnologia, que pueda incorporarse paulatina-

nuevas lineas de investigacion en mente a los programas de estudio.

tematicas de relevancia regional,

nacional e internacional - Identificar y fomentar lineas de investigacién interdisciplinarias

Potenciar la relacion de la investigaciéon con las demandas sociales (pertinencia).

INVESTIGACION

Visibilizar las lineas prioritarias de investigacién de los programas

Estrategias Iniciativas

Consolidar vinculos y redes de - Generar actividades y convenios de cooperacidén con actores externos relevantes
o) colaboracién bidireccionales con que vayan en concordancia con la misién, vision y objetivos de la FAHU.
8 actores externos relevantes para
= el territorio - Promover vinculos respecto de inclusién social, medio ambiente y democratiza-
o cion en la colaboracion con actores externos
4
o
o Fortalecer la articulacién de - Desarrollo de actividades de extension y vinculacién con el medio con actores
% respuestas universitarias a las relevantes a nivel nacional e internacionales.
(3] problematicas regionales en tér-
j minos de programas de forma- - Difundir la investigacion de los diversos departamentos y escuelas
3 cidn, investigacion y servicios con ) ) ) ) ) o o
Z foco territorial - Difundir las investigaciones y practicas docentes de la FAHU, de académicos y es-
>

tudiantes de pregrado y postgrado. Esto a través de medios de comunicacion in-
ternay externa, pensando en el aporte de FAHU al desarrollo del paisy la regién.




GESTION

Estrategias

Desarrollar y potenciar unidades
de apoyo para la gestion, con
capacidades de promover conve-
nios de colaboracion

Desarrollo Territorial

Iniciativas
Consolidar un programa de capacitaciéon para académicos y funcionarios en uso
de nuevas tecnologias de gestion y aprendizaje.

Implementar un soporte tecnologico y una estructura de apoyo a la gestion de la
investigacion, que permita articular a los departamentos y escuelas de la Facultad.

Fortalecer y potenciar el cuer-
po académico y administrativo,
promoviendo capacidades de
articulacion con entidades de
presencia regional y nacional

Fortalecer cuerpo académico vinculado a las lineas y tematicas priorizadas en
investigacion y postgrado FAHU

Integracion de sistemas de gestion curricular y finanzas institucional.




EJEESTRATEGICO — JeSSwewpess

Desarrollo Tecnolégico, Ser lider en innovacion, transferencia
Innovacién y tecnologica y el emprendimiento en el
Emprendimiento quehacer institucional.

Estrategias Iniciativas

Fortalecer la vinculaciéon de los - Articulacién de la investigacion con la formacion y docencia a nivel de postgrado.
programas de postgrado con los

desafios del futuro con un enfo-

que inter y multidisciplinario

POSTGRADO

Estrategias Iniciativas

Desarrollar y/o potenciar la inves- - Desarrollar un programa (Observatorio o Centro) de investigacion aplicada inter-
. tigacion inter y multidisciplinaria disciplinar, en la busqueda de soluciones innovadoras para problemas cruciales

gue contribuya a la transferencia de las sociedades complejas.

tecnoldgica y el desarrollo del

emprendimiento e innovacién - Fortalecer las redes entre departamentos (fortalecer mediante politica de contra-

taciones claustros y ndcleos).

INVESTIGACION

Promover la convergencia tematica de proyectos. (Clusters e investigacion aso-
ciativa)




VINCULACION CON EL MEDIO

GESTiON

Estrategias

Fortalecer la difusién y pertinencia
del desarrollo cientifico, tecnold-
gico y de innovacion, ademas de
una cultura de emprendimiento

Desarrollo Tecnolégico, Innovaciéon y Emprendimiento

Iniciativas
Desarrollo de actividades de extension y vinculaciéon con el medio con actores
relevantes a nivel nacional e internacionales.
Difundir la investigacién de los diversos deptos y escuelas
Difundir las investigaciones y practicas docentes de la FAHU, de académicos y es-

tudiantes de pregrado y postgrado. Esto a través de medios de comunicacién in-
terna y externa, pensando en el aporte de FAHU al desarrollo del paisy la region.

Fortalecer vinculos y cooperacion
nacional e internacional para el
desarrollo de socios a nivel de
multi actores

Generar actividades y convenios de cooperacidén con actores externos relevantes
gue vayan en concordancia con la misién, visidon y objetivos de la FAHU.

Promover vinculos respecto de inclusidn social, medio ambiente y democratiza-
cién en la colaboracién con actores externos

Estrategias

Desarrollar y potenciar unidades
de apoyo para la gestion

Iniciativas

Fortalecer cuerpo académico vinculado a las lineas y tematicas priorizadas en
investigacion y postgrado FAHU

Desarrollar la infraestructura y
asegurar el uso de tecnologias
pertinentes a los desafios de la
préoxima década

Implementar un soporte tecnologico y una estructura de apoyo a la gestion de la
investigacion, que permita articular a los departamentos y escuelas de la Facultad.

Integracién de sistemas de gestidn curricular y finanzas institucional.

Fortalecer y potenciar el cuerpo
académico y administrativo con
perfil de competencias tecnolo-
gicas, de innovacion y emprendi-
miento

Consolidar un programa de capacitaciéon para académicos y funcionarios en uso
de nuevas tecnologias de gestion y aprendizaje.




PREGRADO

POSTGRADO
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EJE ESTRATEGICO

Inclusion e Igualdad

de Género

Estrategias

Consolidar un sello en la for-
macidén de personas que pro-
mueva la inclusién, la igualdad
de género, la diversidad y el
respeto y reconocimiento de
los pueblos originarios.

Objetivo 2030

Liderar en temas de inclusion, igualdad de
género y diversidad en el marco del respetoy
bienestar de toda la comunidad.

Iniciativas

Consolidar una politica de formacién ciudadana. (Estrategia integrada pre y post grado)
Digitalizacién de material bibliografico. (audioteca)

Incluir en los perfiles de egreso en los programas de pregrado las competencias vin-
culadas al respeto, la solidaridad, la responsabilidad y la inclusién social.

Innovacién docente en el aula orientada a la inclusién, al desarrollo sustentable, pers-
pectiva de género e interculturalidad.

Promover la inclusiéon social (discapacidad, migraciones, pueblos originarios)

Estrategias

Desarrollar programas de
postgrado que aborden temas
de inclusién, igualdad de gé-
nero, diversidad y otras tema-
ticas de relevancia nacional e
internacional.

Iniciativas

Consolidar una politica de formaciéon ciudadana. (Estrategia integrada pre y post grado)
Digitalizacién de material bibliografico. (audioteca)

Innovacién docente en el aula orientada a la inclusién, al desarrollo sustentable, pers-
pectiva de género e interculturalidad.

Promover la inclusién social (discapacidad, migraciones, pueblos originarios).




Inclusién e Igualdad de Género

Estrategias Iniciativas
. Desarrollar y/o potenciar lineas de - Fomentar Investigaciones mediante Becas de Apoyo a Estudiantes (tesinas, confe-
investigacién que aborden temas rencias, etc.)
de inclusion, diversidad, igualdad
de géneroy otras tematicas de re- - Fortalecer las lineas priorizadas incorporando los aportes interdisciplinares

levancia nacional e internacional.
Generar espacios de divulgacion de la Investigacion focalizadas en temas de inclu-

sion, Igualdad de Género y transformacion social

INVESTIGACION

Estrategias Iniciativas
Consolidar vinculos y redes de - Generar actividades y convenios de cooperacion con actores externos relevantes
o) colaboracion bidireccionales con gue vayan en concordancia con la misidn, vision y objetivos de la FAHU.
ﬂ centros de investigacion o univer-
b3 sidades que lideren programas - Promover vinculos respecto de inclusion social, medio ambiente y democratiza-
o de inclusién e igualdad de género cién en la colaboracion con actores externos
z
(o]
g Fomentar la democratizacién del - Desarrollo de actividades de extension y vinculaciéon con el medio con actores
o) conocimiento a través de pro- relevantes a nivel nacional e internacionales.
3] gramas de divulgacién cientifica
g y formacién abierta y gratuita a - Difundir la investigacion de los diversos deptos y escuelas
5 todo publico.
b4 Difundir las investigaciones y practicas docentes de la FAHU, de académicos y es-
S tudiantes de pregrado y postgrado. Esto a través de medios de comunicacién in-

ternay externa, pensando en el aporte de FAHU al desarrollo del paisy la region.
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Inclusion e Igualdad de Género

Estrategias Iniciativas
Fomentar la formacién de la - Consolidar un programa de capacitacion para académicos y funcionarios en uso
comunidad de colaboradores/a de nuevas tecnologias de gestion y aprendizaje.
de manera transversal en pers-
pectiva de género, diversidad e - Crear una catedra para la Democracia y la Inlusion
inclusion.
z Desarrollar infraestructura con acceso universal.
0
h Integracion de sistemas de gestion curricular y finanzas institucional.
o
Fortalecer y potenciar el cuerpo - Fortalecer cuerpo académico vinculado a las lineas y tematicas priorizadas en
académico y administrativo en investigacion y postgrado FAHU
materias de igualdad de género,
diversidad e inclusion. - Implementar un soporte tecnologico y una estructura de apoyo a la gestion de la

investigacion, que permita articular a los departamentos y escuelas de la Facultad.
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EJEESTRATEGICO (st

Ser lider nacional en la contribucion a la
agenda 2030 para el desarrollo sostenible.

Sostenibilidad

Estrategias Iniciativas

Consolidar un sello en la forma- - Fortalecer los cursos sello de la FAHU en temas como cooperacién y conflicto para
cién de personas comprometidas el cambio, medio ambiente y sostenibiidad, pensamiento estratégico y toma de
con la sostenibilidad decisiones, disidencias sexuales entre otros.

PREGRADO

Promover el respeto por el medio ambiente

Estrategias Iniciativas
(o] Potenciar los programas de post- - Generar instancias de investigacién del postgrado mediante plataforma online
2 grado existentes y desarrollar (webinar)
g nuevos programas que aborden
= el desarrollo sustentable o la - Promover el respeto por el medio ambiente
§ sostenibilidad




Sostenibilidad
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Estrategias

Conformar equipos de investi-
gadores multidisciplinarios o inter-
disciplonarios enfocados en soste-
nibilidad , ODS y agenda 2030

Iniciativas

Promover una linea de investigacion interdisciplinar en temas de sostenibilidad,
con actores internos y externos.

Desarrollar y/o potenciar lineas
de investigacion que aborden el
desarrollo sostenible

Apoyar y promover estudios sobre la democracia, la sociedad y el medio ambiente

Estrategias

Fortalecer la vinculaciéon de la
comunidad universitaria con
actores e iniciativas de desarrollo
sostenible del entorno.

Iniciativas
Generar actividades y convenios de cooperacidn con actores externos relevantes
gue vayan en concordancia con la misién, vision y objetivos de la FAHU.

Promover vinculos respecto de inclusidn social, medio ambiente y democratiza-
cién en la colaboracion con actores externos

Potenciar programas de for-
macioén continua abiertay de
comunicacion del conocimiento
de la Universidad con foco en la
promocién de ODS

Desarrollo de actividades de extensién y vinculacion con el medio con actores rele-
vantes a nivel nacional e internacionales.

Difundir la investigacion de los diversos deptos y escuelas
Difundir las investigaciones y practicas docentes de la FAHU, de académicos y

estudiantes de pregrado y postgrado. Esto a través de medios de comunicaciéon
interna y externa, pensando en el aporte de FAHU al desarrollo del paisy la regién.
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Estrategias

Desarrollar un Campus Inteligen-
te y Sostenible

Sostenibilidad

Iniciativas

Consolidar un programa de capacitacion para académicos y funcionarios en uso
de nuevas tecnologias de gestion y aprendizaje.

Desarrollar infraestructura con acceso universal.

Fomentar la sensibilizaciéon de
la comunidad universitaria para
avanzar hacia una cultura de
sostenibilidad

Crear una catedra para la Democracia y la Inlusion

Fortalecer la sostenibilidad y
calidad de vida en la Comunidad
Universitaria

Implementar un soporte tecnologico y una estructura de apoyo a la gestion de la
investigacion, que permita articular a los departamentos y escuelas de la Facultad.

Integracién de sistemas de gestion curricular y finanzas institucional.

Fortalecimiento de capacida-

des docentes, profesionales y
administrativas para favorecer la
progresiva alineacién con los ODS

Fortalecer cuerpo académico vinculado a las lineas y tematicas priorizadas en
investigacion y postgrado FAHU

Ofrecer seminarios de capacitacion sobre tematicas de cursos sello




INVESTIGACION
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EJEESTRATEGICO  [iccmtated

Ser referentes vy liderar el proceso de integracion
de la dimension internacional e intercultural en
el quehacer de las universidades del estado.

Internacionalizacion e
Interculturalidad

Estrategias Iniciativas

Fortalecer la productividad de las - Elaborar publicaciones conjuntas con académicos extranjeros.
actividades de investigacion con

coautorias o redes internacionales - Propiciar visitas al extranjero de académicos FAHU.

y/o con proyeccion internacional




Internacionalizacién e Interculturalidad

Estrategias Iniciativas
Consolidar vinculos y redes de - Desarrollo de actividades de extensidn y vinculacidon con el medio con actores rele-
colaboracion bidireccionales con vantes a nivel nacional e internacionales.

instituciones internacionales
Disminuir los costos de movilidad de salida para estudiantes.

Fortalecer la politica de Internacionalizacién en la FAHU en colaboracién con VIME,
en sus dimensiones de intercambio y movilidad.

o

ﬂ Generar actividades y convenios de cooperacion con actores externos relevantes

= gue vayan en concordancia con la misién, vision y objetivos de la FAHU.

-

z Mayor flexibilidad curricular para propiciar la salida de estudiantes.

o

; Promover vinculos respecto de inclusidn social, medio ambiente y democratiza-

O cién en la colaboracidn con actores externos

:

3 Promover el didlogo intercultural - Apoyar la investigacion sobre migraciones, abordando el tema de la interculturalidad

Z mediante instancias que valoren

S el aporte de la migracién y sus co- - Desarrollar y difundir actividades asociadas a la promocién de la interculturalidad.
munidades a la construccién de ) ) ) ) )
las identidades en nuestro pais. - Promover la inclusién de la interculturalidad en los programas mas afines
Realizar y promover la realizacion - Favorecer la relacion de profesores visitantes con el pre y postgrado.

de actividades de internacionali-
zacién en casa
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SEGUIMIENTO Y EVALUACION

www.gestion2030.usach.cl

El seguimiento del Plan Estratégico Institucional 2020-2030 se realizard cada 4
aflos para realizar una revisién general y ajustar las estrategias basadas en un
analisis de contexto global, regional y nacional de ese momento.

El seguimientoy evaluacion del Plan de Desarrollo Disciplinar se realiza a través
de la plataforma online www.gestion2030.usach.cl, en donde la unidad acadé-
mica debe reportar el estado de avance y la evaluacién de cada una de las ini-
ciativas estratégicas financiadas por Prorrectoria, asi como también las iniciati-
vas que la unidad considere pertinente avanzar en el afio.

El reporte de estado de avance se realiza en el mes de agosto y en el mes de
diciembre de cada afo y la evaluacién es anual, reportdandose en el mes de
enero.

El Departamento de Gestién Estratégico entrega apoyo metodoldgico y técni-
co tanto en el diagndstico y elaboracién como en el monitoreo y seguimiento
del Plan Estratégico de la Institucidn y de las distintas unidades académicas
y administrativas, considerando un enfoque de participacién y compromiso,
promoviendo una articulacién sinérgica. Para solicitar mas informacién y
apoyo escribir a dge@usach.cl

Reporte de Reporte de
estado de avance estado de avance

MARZO | ABRIL | MAYO | |JUNIO | JULIO | AGOSTO | SEPTIEMBRE | OCTUBRE | NOVIEMBRE | DICIEMBRE | ENERO

Evaluacion
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MISION Y VISION

MISION

El Departamento de Filosofia de la Universidad de Santia-
go de Chile tiene como mision difundir, cultivar y preservar
las diferentes visiones y tradiciones filoséficas en toda su
rigueza y diversidad histoéricas y constituirse en un aporte
efectivo a la comunidad académica y profesional. Para ello
forma profesionales de la ensefanza de la filosofia basada
en una investigacion actualizada, dentro de una praxis do-
cente pluralista y reflexiva, con el propdsito de que se inser-
ten criticamente en la realidad nacional e internacional. El
Departamento promueve en sus alumnos un sentido ético
y autocritico en el ejercicio de su profesion, un claro com-
promiso social y medioambiental. Ademas, aspira a desa-
rrollar especializacion de postgrado e investigacion con un
alto nivel de excelenciay rigor en areas interdisciplinarias de
creciente interés filoséfico, en particular, en conexiéon con
ciencias basicas, ciencias sociales y educacion. El departa-
mento busca vincularse con unidades semejantes dentro
y fuera del pais, generando actividades e intercambio en
materias de interés comun, todo ello en consonancia con
los estandares de exigencia y con los objetivos de desarrollo
gue la Universidad se ha trazado.

9

VISION

Un departamento que cultiva las prin-
cipales disciplinas de la filosofia, tanto
las transmitidas por la tradicion como
las contempordaneas. Un departamen-
to que dialoga con los nuevos saberes
provenientes del conocimiento cien-
tifico y social al terreno de la filosofia,
garantizando el caracter interdiscipli-
nario de la busqueda de conocimien-
to. Un departamento con reconocida
trayectoria nacional en el area de la fi-
losofia de las ciencias y de la filosofia
politica. Un departamento que ha he-
cho una contribucion sostenida a dar
un fundamento filoséfico y humanista
al quehacer de nuestra universidad.




04
DESARROLLO
DISCIPLINAR

A raiz de la discusiéon de la jornada planificacién, los macro temas de trabajo
para el desarrollo disciplinar que se identificaron y se propone proyectar al afio
2030, sin perjuicio que la contingencia futura exigiera una revision y/o modifi-
cacion de aquellas, son:

> Filosofia de la Ciencia

9> Filosofia Politica

> Historia de la Filosofia

> Filosofia de la Educacion
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EES
ESTRATEGICOS

Dado que la metodologia para el PEI
2030 se establecido con una direc-
cion tipo Bottom Up (de abajo hacia
arriba), esto es, recopilando infor-
macion desde los Departamentos y
Escuelas, y luego desde las Faculta-
des, para finalmente, consolidar un
plan estratégico a nivel institucio-
nal, en donde se han agrupado por
Ejes Estratégicos los desafios para la
Universidad de Santiago de Chile de
cara al ano 2030.

Dichos gjes, son la sintesis que relacio-
na la implementacion de la nueva Ley

de Educaciéon Superior 21.094 sobre
Universidades Estatales; los diferentes
instrumentos e instancias de partici-
pacién proporcionados por la institu-
cion hacia la comunidad universitaria
entre los que destacas encuestas de
autoevaluacién y proyecciones, gru-
pos focales y entrevistas a expertos in-
ternos y externos; estudios realizados
de acorde a tematicas contingentesy;
el trabajo realizado en las jornadas de
planificacién 2030 con todas las uni-
dades académicas.

Estos ejes estratégicos son:




Eje Estratégico

DESARROLLO TERRITORIAL

A

Figura I:
Ejes Estratégicos
y Metas

7
Objetivo 2030 | Liderar el desarrollo regional y nacional equilibrado, desde una
perspectiva de avance global.

Eje Estratégico
DESARROLLO TECNOLOGICO, INNOVACION Y EMPRENDIMIENTQ

4
Objetivo 2030 | Ser lider en innovacion, transferencia tecnolégica y el
emprendimiento en el quehacer institucional.

Eje Estratégico
INCLUSION E IGUALDAD DE GENERO

A

4
Objetivo 2030 | Liderar en temas de inclusién, igualdad de género y diversidad
en el marco del respeto y bienestar de toda la comunidad.

Eje Estratégico
SOSTENIBILIDAD

&

A
7
Objetivo 2030 | Ser lider nacional en la contribucién a la agenda 2030 para el
desarrollo sostenible.
Eje Estratégico
INTERNACIONALIZACION E INTERCULTURALIDAD N
7

Objetivo 2030 | Ser referentes y liderar el proceso de integracion de la
dimensién internacional e intercultural en el quehacer de las universidades
del estado.

Como se indica en la figura 1, se ha establecido una meta por cada eje estratégico de cara al fin del decenio. Estas me-
tas son las orientaciones rectoras que le dan sustento a las Estrategias que seran claves para el desarrollo de las areas
misionales de Pregrado, Postgrado, Investigacion y de soporte transversal como son Vinculacién con el medio y Gestidn,
fundamental para enfrentar los desafios futuros.

En la Figura 2 de Estructura PEI, se muestra la estructura completa, donde ademas de relacionar los ejes estratégicos y
las metas, se asocian las estrategias y ambitos misionales y transversales.



Figura 2: Estructura de Planes de Desarrollo Estratégico
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EJEESTRATEGICO [t

Liderar el desarrollo regional y nacional

Desarrollo Territorial equilibrado, desde una perspectiva de avance
global.

Estrategias Iniciativas

Asegurar una oferta académica, - Consolidar el modelo de didactica de la filosofia en @mbitos escolares diversos
8 metodologias y tecnologias de
< ensefanza pertinentes a los desa- - Promover la formacion filoséfica en los profesionales vinculados a las ciencias
5 fios de la proxima década sociales y la practica politica en la region
w
E Proyectar y consolidar las metodologias de la ensefianza de la filosofia en el area

técnico profesional secundaria

Estrategias Iniciativas
Ampliar y consolidar una oferta - Formular un programa de doctorado en filosofia que proyecte las lineas disciplina-
de programas de postgrado de res caracteristicas del departamento

excelencia, pertinentes y vincula-
dos con las necesidades regiona-
les, nacionales y globales

POSTGRADO




Desarrollo Territorial

Estrategias Iniciativas

Potenciar las lineas de inves- - Consolidar la adjudicacién de proyectos con fondos internos y externos

tigacion actuales y desarrollar

nuevas lineas de investigacion en - Desarrollar mecanismos y aumentar la participacion de estudiantes en investigacion
. tematicas de relevancia regional,

nacional e internacional - Expandir, reforzar y consolidar las actividades de investigaciéon desde las areas tradi-

cionales del Departamento, asi como de sus nuevas lineas de investigacion

Garantizar la calidad de la investigacion académica de calidad mediante estandares
académicos reconocidos nacional e internacionalmente y sensibles a las particulari-
dades propias de una disciplina humanista
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Promover la formacidn en filosofia de las ciencias en los profesionales vinculados a la
actividad cientifica en la region

Estrategias Iniciativas

Fortalecer la articulacion de - Aumentar y diversificar las actividades de organizacion, gestion y participacion en
q respuestas universitarias a las congresos y simposios del area

problematicas regionales en tér-

minos de programas de forma- - Potenciar el campeonato de debate filoséfico en el medio nacional

cién, investigacion y servicios con
foco territorial

VINCULACION
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EJEESTRATEGICO — JeSSwewpess

Desarrollo Tecnolégico, Ser lider en innovacion, transferencia
Innovacién y tecnologica y el emprendimiento en el
Emprendimiento quehacer institucional.

Estrategias Iniciativas

Desarrollar y potenciar unidades - Aumentar la contratacion de Doctores que puedan participar del claustro
de apoyo para la gestion

GESTiON




EJEESTRATEGICO  [iacsdodnd

Liderar en temas de inclusion, igualdad de
género y diversidad en el marco del respetoy
bienestar de toda la comunidad.

Inclusion e Igualdad
de Género

Estrategias Iniciativas
o Consolidar un sello en la forma- - Incluir en las bibliografias basicas textos de filésofas pertinentes a la docenciay a la
(a] cién de personas que promue- investigacion
g - > .
o va la inclusion, la igualdad de
8 género, la diversidad y el respeto
E y reconocimiento de los pueblos
originarios.
Estrategias Iniciativas
Desarrollar programas de post- - Incluir en las bibliografias basicas textos de fildsofas pertinentes a la docenciay a la
grado que aborden temas de investigacion

inclusién, igualdad de género,
diversidad y otras tematicas de re-
levancia nacional e internacional.

POSTGRADO




Inclusion e Igualdad de Género

Estrategias Iniciativas
Fomentar la formacién de la - Mantener proporcién equitativa de participacion de los estudiantes de la pedago-
comunidad de colaboradores/a gia en filosofia en la gestidon y organizacion del campeonato del debate filosdfico
de manera transversal en pers-

z pectiva de género, diversidad e - Promover la participacion creciente del estudiantado femenino de pre y posgrado

L°) inclusion. en congresos y actividades generales de investigacion

7

o Fortalecer y potenciar el cuerpo - Fomentar el desarrollo de una comunidad universitaria inclusiva, que promueva
académico y administrativo en la igualdad de género, respetuosa de los pueblos originarios y que promueva el
materias de igualdad de género, desarrollo sostenible del pais

diversidad e inclusion.




EJEESTRATEGICO (st

Ser lider nacional en la contribucion a la
agenda 2030 para el desarrollo sostenible.

Sostenibilidad

Estrategias Iniciativas
8 Consolidar un sello en la forma- - Inducir la alfabetizacion ambiental en el estudiantado de los programas del depar-
Py cién de personas comprometidas tamento de filosofia
g con la sostenibilidad
w
4
[}
Estrategias Iniciativas
8 Potenciar los programas de - Inducir la alfabetizacién ambiental en el estudiantado de los programas del depar-
< postgrado existentes y desarrollar tamento de filosofia
g nuevos programas que aborden
5 el desarrollo sustentable o la sos-
(o] tenibilidad
a
Estrategias Iniciativas
. Fomentar la sensibilizacién de - Promover la reflexiéon sobre los fundamentos filoséficos y las implicaciones éticas
la comunidad universitaria para de una actitud de respeto por el medioambiente

avanzar hacia una cultura de
sostenibilidad

GESTION
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EJEESTRATEGICO  [iccmtated

Ser referentes vy liderar el proceso de integracion
de la dimension internacional e intercultural en
el quehacer de las universidades del estado.

Internacionalizacion e
Interculturalidad

Estrategias Iniciativas

Fortalecer la internacionaliza- - Aumentar la matricula de los estudiantes extranjeros en los programas educativos
cion e integrar una dimensioén del departamento

intercultural en los programas de

pregrado - Integrar en la formacion de los estudiantes metodologias y didaticas que conside-

ren contextos escolares interculturales

PREGRADO

Promover la participacion del estudiantado de los programas del departamento
en actividades, organizaciones e instituciones que fomenten la interculturalidad

Estrategias Iniciativas
| Fortalecer la productividad de las - Incentivar el desarrollo de investigaciones focalizadas en cuestiones o proble-
actividades de investigacion con mas que plantea el cruce cultural en un mundo globalizado

coautorias o redes internacionales
y/o con proyeccién internacional
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Internacionalizacién e Interculturalidad

Estrategias Iniciativas
Consolidar vinculos y redes de - Alinear al departamento con las politicas institucionales que promueven el inter-
colaboracion bidireccionales con cambio estudiantil y académico en el paisy en el extranjero

instituciones internacionales
Desarrollar y consolidar convenios de colaboracién con centros y corporaciones
educacionales de la regidn metropolitana

Explorar la factibilidad de desarrollar convenios de colaboracién con instituciones
comparables en el extranjero

VINCULACION CON EL MEDIO

Explorar la realizacion de convenios y redes internacionales
Vinculacién con el medio interno y externo (colegios, otras universidades

Vinculacién con universidades extranjeras, convenios y movilidad académica.

Estrategias Iniciativas
Integrar la dimensién internacio- - Alinear al departamento con las politicas institucionales que promueven el inter-
. nal e intercultural en los procesos cambio estudiantil y académico en el paisy en el extranjero

de gestion universitaria

GESTION
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MISION Y VISION VISION

El Departamento de Historia se proyecta
como referente nacional en el desarrollo
de conocimiento histérico y en la forma-
cién académica y profesional, en amplia
correspondencia con las necesidades de
su entorno y con capacidad para aportar

Y 4
MISIUN al desarrollo del pais.

El Departamento de Historia de la Facul-
tad de Humanidades de la Universidad de
Santiago de Chile es una unidad académi-
ca cuya misién es producir conocimiento
y proyectarlo al medio social, formar profe-
sionalesy graduados de pre y posgrado en
el ambito historico, social, cultural, politico
y con vocacion de servicio a la comunidad.
Lo realiza a través de la investigacion disci-
plinaria, la formacién y perfeccionamiento
de profesionales con compromiso social y
pensamiento critico, preparados para des-
envolverse en dmbitos académicos, edu-

cativos y la gestion cultural. A esta dltima
tarea también concurre a través de la for-
macion complementaria a otros estudian-
tes de la Universidad y de actividades de
vinculacion con el medio.



04
DESARROLLO
DISCIPLINAR

A raiz de la discusiéon de la jornada planificacién, los macro temas de trabajo
para el desarrollo disciplinar que se identificaron y se propone proyectar al afio
2030, sin perjuicio que la contingencia futura exigiera una revision y/o modifi-
cacion de aquellas, son:

Historia cultural

Historia politica

Historia social

Gestion Cultural

Formacion ciudadana

Historia Econdmica

Estudios politicos e internacionales

Globalizacion y estudios internacionales

vV Vv VvV WV WV VvV VvV WV
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EES
ESTRATEGICOS

Dado que la metodologia para el PEI
2030 se establecido con una direc-
cion tipo Bottom Up (de abajo hacia
arriba), esto es, recopilando infor-
macion desde los Departamentos y
Escuelas, y luego desde las Faculta-
des, para finalmente, consolidar un
plan estratégico a nivel institucio-
nal, en donde se han agrupado por
Ejes Estratégicos los desafios para la
Universidad de Santiago de Chile de
cara al ano 2030.

Dichos gjes, son la sintesis que relacio-
na la implementacion de la nueva Ley

de Educaciéon Superior 21.094 sobre
Universidades Estatales; los diferentes
instrumentos e instancias de partici-
pacién proporcionados por la institu-
cion hacia la comunidad universitaria
entre los que destacas encuestas de
autoevaluacién y proyecciones, gru-
pos focales y entrevistas a expertos in-
ternos y externos; estudios realizados
de acorde a tematicas contingentesy;
el trabajo realizado en las jornadas de
planificacién 2030 con todas las uni-
dades académicas.

Estos ejes estratégicos son:




Eje Estratégico

DESARROLLO TERRITORIAL

A

Figura I:
Ejes Estratégicos
y Metas

7
Objetivo 2030 | Liderar el desarrollo regional y nacional equilibrado, desde una
perspectiva de avance global.

Eje Estratégico
DESARROLLO TECNOLOGICO, INNOVACION Y EMPRENDIMIENTQ

4
Objetivo 2030 | Ser lider en innovacion, transferencia tecnolégica y el
emprendimiento en el quehacer institucional.

Eje Estratégico
INCLUSION E IGUALDAD DE GENERO

A

4
Objetivo 2030 | Liderar en temas de inclusién, igualdad de género y diversidad
en el marco del respeto y bienestar de toda la comunidad.

Eje Estratégico
SOSTENIBILIDAD

&

A
7
Objetivo 2030 | Ser lider nacional en la contribucién a la agenda 2030 para el
desarrollo sostenible.
Eje Estratégico
INTERNACIONALIZACION E INTERCULTURALIDAD N
7

Objetivo 2030 | Ser referentes y liderar el proceso de integracion de la
dimensién internacional e intercultural en el quehacer de las universidades
del estado.

Como se indica en la figura 1, se ha establecido una meta por cada eje estratégico de cara al fin del decenio. Estas me-
tas son las orientaciones rectoras que le dan sustento a las Estrategias que seran claves para el desarrollo de las areas
misionales de Pregrado, Postgrado, Investigacion y de soporte transversal como son Vinculacién con el medio y Gestidn,
fundamental para enfrentar los desafios futuros.

En la Figura 2 de Estructura PEI, se muestra la estructura completa, donde ademas de relacionar los ejes estratégicos y
las metas, se asocian las estrategias y ambitos misionales y transversales.



Figura 2: Estructura de Planes de Desarrollo Estratégico
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PREGRADO

POSTGRADO
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EJEESTRATEGICO [t

Liderar el desarrollo regional y nacional

Desarrollo Territorial equilibrado, desde una perspectiva de avance

Estrategias

Fortalecer el vinculo entre la
docencia y las problematicas re-
gionales, nacionales y globales

global.

Iniciativas
Desarollar vinculacion con actores politicos, sociales y educacionales de la region
en las aulas

Promover diversas experiencias de formacion practica que respondan a los distin-
tos contextos de las escuelas y espacios culturales de toda la Regidon Metropolitana

Desarrollar nuevas lineas formativas a nivel de pregrado

Estrategias

Ampliar y consolidar una oferta
de programas de postgrado de
excelencia, pertinentes y vincula-
dos con las necesidades regiona-
les, nacionales y globales

Iniciativas

Desarrollar nuevas lineas formativas a nivel de postgrado y educacion continua

Incorporar postdoctonrandos con posibilidad de insercién real en la Universidad.
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Estrategias

Potenciar las lineas de inves-
tigacion actuales y desarrollar
nuevas lineas de investigacion en
tematicas de relevancia regional,
nacional e internacional

Desarrollo Territorial

Iniciativas

Incorporar postdoctorados con posibilidad de insercién real en la Universidad

Potenciar la publicacion en revistas indexadas nacionales e internacionales




EJEESTRATEGICO — JeSSwewpess

Desarrollo Tecnolégico, Ser lider en innovacion, transferencia
Innovacién y tecnologica y el emprendimiento en el
Emprendimiento quehacer institucional.

Estrategias Iniciativas
z90 Fortalecer la difusién y pertinencia - Desarrollar reuniones académicas y de divulgacién de conocimiento de manera
‘0 a del desarrollo cientifico, tecnold- bianual
% b3 gicoy de innovacion, ademas de
5 - una cultura de emprendimiento - Potenciar de difusion y publicacion de investigaciones estudiantiles y trabajos de
O > titulo
Z0
>0

- Visibilizar el conocimiento que se genera a través del posgrado

Estrategias Iniciativas

Desarrollar y potenciar unidades - Incorporar postdoctorados con posibilidad de insercién real en la Universidad
de apoyo para la gestiéon
Recuperar masa critica

Desarrollar la infraestructuray - Mejorar la infraestructura del Departamento
asegurar el uso de tecnologias

pertinentes a los desafios de la

préxima década

GESTiON




PREGRADO

EJEESTRATEGICO  [iacsdodnd

Inclusion e Igualdad
de Género

Estrategias

Consolidar un sello en la forma-
cién de personas que promue-
va la inclusion, la igualdad de
género, la diversidad y el respeto
y reconocimiento de los pueblos
originarios.

Liderar en temas de inclusion, igualdad de
género y diversidad en el marco del respetoy
bienestar de toda la comunidad.

Iniciativas
Consolidar el enfoque de género macro y microcurricularmente en los los planes
de estudio
Consolidar la estrategia de profesores invitados para fortalecer el enfoque de género
Elaborar una declaracion del sello de enfoque de género en el Departamento
Generar mayor equidad en conformacioén de cuerpo académico
Incorporar el enfoque de género en las actividades vinculacion con el medio

Incorporar el enfoque de género macro y microcurricularmente en los planes de
estudio




EJEESTRATEGICO (st

Ser lider nacional en la contribucion a la
agenda 2030 para el desarrollo sostenible.

Sostenibilidad

Estrategias Iniciativas
Consolidar un sello en la forma- - Consolidar el enfoque de desarrollo susentable macro y microcurricularmente en
cién de personas comprometidas los planes de estudio

con la sostenibilidad
Desarrollar practicas sustentables en el ejercicio de la docencia, la gestion admi-
nistrativa y la vinculacién con el medio

PREGRADO

Identificar y potenciar los Objetivos de Desarrollo Sostenible que se aborden en
los planes de estudio de pre y post grado

Estrategias Iniciativas
Potenciar programas de for- - Disefo en formacion continua que aborde la formacién ciudadana para el desarro-
. macién continua abiertay de llo sostenible

comunicaciéon del conocimiento
de la Universidad con foco en la
promocioén de ODS

VINCULACION
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EJEESTRATEGICO  [iccetated

Ser referentes vy liderar el proceso de integracion
de la dimension internacional e intercultural en
el quehacer de las universidades del estado.

Internacionalizacion e
Interculturalidad

Estrategias Iniciativas

Fortalecer la internacionaliza- - Consolidar el enfoque intercultural macro y microcurricularmente en los planes

cion e integrar una dimensioén de estudio

intercultural en los programas de

pregrado - Consolidar la estrategia de profesores invitados para fortalecer el enfoque inter-
cultural

Evaluar las estructuras curriculares para favorecer los intercambios

PREGRADO

Fomentar e incentivar la participacion de estudiantes para intercambios

Incorporar el enfoque de interculturalidad macro y microcurricularmente en los
planes de estudio

Estrategias Iniciativas

Fortalecer la productividad de las - Potenciar la publicacion en revistas indexadas nacionales e internacionales
actividades de investigacién con

coautorias o redes internacionales

y/o con proyeccion internacional
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Internacionalizaciéon e Interculturalidad

Estrategias Iniciativas

Consolidar vinculos y redes de - Potenciar la insercién en redes nacionales e internacionales
colaboracién bidireccionales con
instituciones internacionales

VINCULACION
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03
MISION Y VISION VISION

El Departamento de Linguistica y Litera-
tura se proyecta como una comunidad
académica reconocida, dialogante e in-
clusiva, referente en el contexto nacional
e internacional, que fomenta perspecti-
vas criticas en la formacién e investiga-

Y 4
cién especializada en linguistica, litera-
tura y traduccion.

La mision del Departamento de Lin-
guistica y Literatura es crear, gestionar,
aplicar y difundir conocimientos de
avanzada a través de la investigacion y
la docencia en las areas de linguistica,
literatura y traduccion a nivel de pregra-
do, posgrado y vinculacion con el medio,
con el propdsito de formar profesionales
y especialistas de excelencia, que asu-
men un compromiso con la transforma-
cion sociocultural del pais.
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DESARROLLO
DISCIPLINAR

A raiz de la discusiéon de la jornada planificacién, los macro temas de trabajo
para el desarrollo disciplinar que se identificaron y se propone proyectar al afio

2030, sin perjuicio que la contingencia futura exigiera una revision y/o modifi-
cacion de aquellas, son:

¥ Linguistica

> Literatura

¥ Traduccion
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EES
ESTRATEGICOS

Dado que la metodologia para el PEI
2030 se establecido con una direc-
cion tipo Bottom Up (de abajo hacia
arriba), esto es, recopilando infor-
macion desde los Departamentos y
Escuelas, y luego desde las Faculta-
des, para finalmente, consolidar un
plan estratégico a nivel institucio-
nal, en donde se han agrupado por
Ejes Estratégicos los desafios para la
Universidad de Santiago de Chile de
cara al ano 2030.

Dichos gjes, son la sintesis que relacio-
na la implementacion de la nueva Ley

de Educaciéon Superior 21.094 sobre
Universidades Estatales; los diferentes
instrumentos e instancias de partici-
pacién proporcionados por la institu-
cion hacia la comunidad universitaria
entre los que destacas encuestas de
autoevaluacién y proyecciones, gru-
pos focales y entrevistas a expertos in-
ternos y externos; estudios realizados
de acorde a tematicas contingentesy;
el trabajo realizado en las jornadas de
planificacién 2030 con todas las uni-
dades académicas.

Estos ejes estratégicos son:




Eje Estratégico

DESARROLLO TERRITORIAL

A

Figura I:
Ejes Estratégicos
y Metas

7
Objetivo 2030 | Liderar el desarrollo regional y nacional equilibrado, desde una
perspectiva de avance global.

Eje Estratégico
DESARROLLO TECNOLOGICO, INNOVACION Y EMPRENDIMIENTQ

4
Objetivo 2030 | Ser lider en innovacion, transferencia tecnolégica y el
emprendimiento en el quehacer institucional.

Eje Estratégico
INCLUSION E IGUALDAD DE GENERO

A

4
Objetivo 2030 | Liderar en temas de inclusién, igualdad de género y diversidad
en el marco del respeto y bienestar de toda la comunidad.

Eje Estratégico
SOSTENIBILIDAD

&

A
7
Objetivo 2030 | Ser lider nacional en la contribucién a la agenda 2030 para el
desarrollo sostenible.
Eje Estratégico
INTERNACIONALIZACION E INTERCULTURALIDAD N
7

Objetivo 2030 | Ser referentes y liderar el proceso de integracion de la
dimensién internacional e intercultural en el quehacer de las universidades
del estado.

Como se indica en la figura 1, se ha establecido una meta por cada eje estratégico de cara al fin del decenio. Estas me-
tas son las orientaciones rectoras que le dan sustento a las Estrategias que seran claves para el desarrollo de las areas
misionales de Pregrado, Postgrado, Investigacion y de soporte transversal como son Vinculacién con el medio y Gestidn,
fundamental para enfrentar los desafios futuros.

En la Figura 2 de Estructura PEI, se muestra la estructura completa, donde ademas de relacionar los ejes estratégicos y
las metas, se asocian las estrategias y ambitos misionales y transversales.



Figura 2: Estructura de Planes de Desarrollo Estratégico

EJES ESTRATEGICOS
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www.pei.usach.cl

Desarrollo
Territorial

Liderar el desarrollo
regional y nacional
equilibrado, desde una
perspectiva de avance

Desarrollo Tecnolégico,
Innovacién y
Emprendimiento

Ser lider en innovacion,
transferencia
tecnoldgicay el
emprendimiento en el

Inclusion e Igualdad
de Género

META 2030

Liderar en temas de
inclusion, igualdad de
género y diversidad en

el marco del respeto
y bienestar de toda la

Sostenibilidad

Ser lider nacional en
la contribucién a la
agenda 2030 para el
desarrollo sostenible

Internacionalizacién e
interculturalidad

Ser referentesy
liderar el proceso
de integracion de la
dimensién internacional
e intercultural en

global quehacer institucional - el quehacer de las
comunidad . :
universidades del estado
PREGRADO PREGRADO PREGRADO PREGRADO PREGRADO
POSTGRADO POSTGRADO POSTGRADO POSTGRADO POSTGRADO

INVESTIGACION

INVESTIGACION

INVESTIGACION

INVESTIGACION

INVESTIGACION

VIME

GESTION




EJEESTRATEGICO [t

Liderar el desarrollo regional y nacional

Desarrollo Territorial equilibrado, desde una perspectiva de avance
global.
Estrategias Iniciativas
Asegurar una oferta académica, - Actualizar a nivel micro curricular de manera sistematica los planes de estudio de
metodologias y tecnologias de pregrado a la luz de diagndsticos disciplinares internos y externos y las exigencias
ensefanza pertinentes a los desa- que emanan de la politica publica

fios de la préxima década
Fomentar la participaciéon de los estudiantes de pregrado en actividades acadé-
micas que se vinculen con proyectos sociales locales que respondan a necesida-
des concretas de las comunidades

PREGRADO

Preparar especialistas que demuestren responsabilidad social y habilidades para
integrarse en diferentes contextos profesionales y educativos de la regién y del
pais.




POSTGRADO

Desarrollo Territorial

Estrategias Iniciativas

Ampliar y consolidar una oferta - Crear un Doctorado en Linguistica.

de programas de postgrado de

excelencia, pertinentes y vincula- - Crear un Magister en Traduccion con un enfoque disefado para atender a las de-
dos con las necesidades regiona- mandas tedricas y practicas de formacion continua de la disciplina.

les, nacionales y globales
Implementar dentro de los dos afios siguientes el Doctorado en Literaturas de Amé-

rica

Incorporar tematicas de investigacion que consideren el andlisis de la realidad regio-
nal en los diferentes cursos de cada programa de postgrado.

Ofrecer a los estudiantes de la USACH espacios de discusion de tematicas que los
ayuden a insertarse en un cambiante mundo globalizado

Ofrecer en los programas de magister actuales la modalidad a distancia para profe-
sionales de regiones, especialmente aquellas mas extremas, con un cupo limitado
para aportar en la formacién de especialistas que puedan aportar al desarrollo de su
region.

Preparar especialistas que demuestren responsabilidad social y habilidades para
integrarse en diferentes contextos profesionales y educativos de la region y del pais.

Revisar los planes de estudio de los postgrados existentes a la luz de diagndsticos
disciplinares y profesionales.
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Desarrollo Territorial
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Estrategias

Potenciar las lineas de inves-
tigacion actuales y desarrollar
nuevas lineas de investigacion en
tematicas de relevancia regional,
nacional e internacional

Iniciativas

Aplicar, desarrollar y difundir investigaciones realizadas en el Departamento de
Linguistica y Literatura desde distintos enfoques de la linguistica, de la literatura
y de la traduccién de forma interdisciplinar, tanto a nivel regional como a nivel
internacional

Aumentar la participacion del cuerpo académico en los concursos de investigacion
externos tales como a FONDEF, FONDECYT, FONDART, FONDO DEL LIBRO, ETC.

Desarrollar el analisis de problemas de relevancia para la sociedad, tales como la
educacién y la comunicacion linguistico-cultural.

Incentivary reforzar la linea en investigacién -accidon a nivel de pregrado y postgra-
do con el fin de potenciar eventuales tesis de grado

Organizar reuniones de socializacién que permitan la creacion de grupos de inves-
tigacion interdisciplinaria.

Promover el vinculo con otras universidades para potenciar en pregrado semilleros
de investigacion o iniciativas de apoyo al desarrollo y difusién de propuestas de
investigadores noveles

Promover la participacion de estudiantes de pregrado en actividades especificas
asociadas a concursos de investigacion externos (FONDECYT, FONDART u otros) e
internos (DYCYT), para fomentar en ellos la inquietud por la investigacién y desa-
rrollo académico en las lineas especificas que hacen parte del DLL

Realizar y consolidar lineas de investigacion que vinculen las distintas asignaturas y
areas de especialidad de pregrado y postgrado mediante la produccidn en tesis.




Desarrollo Territorial

Estrategias Iniciativas

Consolidar vinculos y redes de - Crear nexos con colegios, embajadas y/u otras universidades interesadas en las

colaboracion bidireccionales con mismas lineas de investigacion, docencia y extension

actores externos relevantes para

el territorio - Crear nexos con municipalidades y/u otras universidades para llevar a cabo es-
tudios en conjunto en desarrollo de la escritura académica en lengua maternay
extranjera

Fomentar el desarrollo de actividades que den cuenta de los distintos actores so-
ciales y de desarrollo de la regién, desde las industrias consolidadas hasta ideas de
emprendimiento y proyectos sociales que puedan tener los mismos estudiantes y
su entorno

Fortalecer nexos con colegios, municipalidades, embajadas y/u otras universidades
interesadas en el desarrollo conjunto de investigacion, docencia y extension.
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EJEESTRATEGICO — JeSSwewpess

Desarrollo Tecnolégico, Ser lider en innovacion, transferencia
Innovacién y tecnologica y el emprendimiento en el
Emprendimiento quehacer institucional.

Estrategias Iniciativas

Desarrollar y/o potenciar la inves- - Aumentar la cantidad de investigadores en comités de editoriales universitarias.
tigacion inter y multidisciplinaria

que contribuya a la transferencia - Aumentar la cantidad de investigadores en comités de revistas internacionales o
tecnolégica y el desarrollo del con membresia en centros de investigacion de otras universidades

emprendimiento e innovacién

INVESTIGACION

- Aumentar la cantidad de investigadores en sociedades cientificas yt organizacio-
nes gremiales del area al que pertenece

Crear un programa interuniversitario de investigacion accién con proyeccién
nacional e internacional.

Fomentar la creacidn de centros interdisciplinarios de investigacion que vinculen
los programas de pre y postgrado del Departamento de LinguUistica y Literatura

Organizar reuniones de socializacidon que permitan la creaciéon de grupos de
investigacion interdisciplinaria.
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CON EL MEDIO

GESTiON

Estrategias

Fortalecer la difusién y pertinencia
del desarrollo cientifico, tecnold-
gico y de innovacion, ademas de
una cultura de emprendimiento

Desarrollo Tecnolégico, Innovaciéon y Emprendimiento

Iniciativas

Desarrollar un simposio anual con los autores de los mejores articulos publicados
por la revista cientifica del DLL, Arboles y Rizomas

Estrategias

Desarrollar y potenciar unidades
de apoyo para la gestion

Iniciativas

Aumentar la planta docente de acuerdo a los planes de mejoramiento de cada
programa

Facilitar y promover la participaciéon de funcionarios en instancias de perfeccio-
namiento profesional.

Fortalecer y potenciar el cuerpo
académico y administrativo con
perfil de competencias tecnolo-
gicas, de innovacién y emprendi-
miento

Incentivar la participacién de académicos en reuniones cientificas, congresos,
simposios y seminarios.

Incentivar la participaciéon de los académicos en medios de comunicacion, ferias,
y actividades de vinculacién con el medio




PREGRADO
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EJEESTRATEGICO  [iacsdodnd

Inclusion e Igualdad
de Género

Estrategias

Consolidar un sello en la forma-
cién de personas que promue-
va la inclusion, la igualdad de
género, la diversidad y el respeto
y reconocimiento de los pueblos
originarios.

Liderar en temas de inclusion, igualdad de
género y diversidad en el marco del respetoy
bienestar de toda la comunidad.

Iniciativas

Elaborar una declaracién del sello de enfoque de diversidades sexuales y étnicas
en el Departamento de LingUistica y Literatura

Fomentar la presencia de profesores invitados para fortalecer el enfoque de gé-
neroy diversidades sexualesy étnicas

Generar mecanismos que permitan mayor igualdad de género dentro de la con-
formacién del cuerpo académico

Generar seminarios de forma permanente sobre cosmovisidn y literatura indige-
nas, migracion multiculturales y nuevas migraciones, entre otros.

Incorporar el enfoque de Género en las actividades de vinculacién con el medio
de los programas de pregrado.

Incorporar el Enfoque de Género macro y microcurricularmente en los planes de
estudio.

Incorporar las perspectivas de iguldad de género y pueblos originarios en el
analisis de textos diversos y considerarlas como fundamentales en la discusiéon
sobre los distintos aspectos propios de los Estudios del Discurso y de los Estudios
Literarios

Ofrecer como cursos optativos Mapudungun y Lengua de sefas chilena.
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Inclusién e Igualdad de Género

Estrategias Iniciativas

POSTGRADO

GESTION

Desarrollar programas de post-
grado que aborden temas de
inclusién, igualdad de género,
diversidad y otras tematicas de re-
levancia nacional e internacional.

Analizar la diversidad de género desde una perspectiva discursiva y valdrica para su
promocién/divulgacion

Desarrollar instancias de integracién que problematicen situaciones de exclusién,
imposicidon heteronormativa o discriminacion por razones de género

Fomentar practicas de lenguaje en el Departamento de Linguistica y Literatura que
reflejen el respeto por el ser humano en torno a la igualdad de géneroy la inclusion
de diversidades étnicas y sexuales.

Incluir bibliografia pertinente a la diversidad de género en formatos académicos

Incorporar la perspectiva de Estudios de Género como una variable en la discusion
sobre distintos aspectos propios del analisis de discurso

Estrategias

Fomentar la formacién de la
comunidad de colaboradores/a
de manera transversal en pers-
pectiva de género, diversidad e
inclusion.

Iniciativas

Consolidar protocolos de accidon que orienten el debate legal, ético y pedagdgico
del DLL para enfrentar problematicas que emergen de posibles situaciones de
discriminacién en nuestros programas académicos

Crear cursos de actualizacion u otras instancias de socializacion respecto de la
relaciéon entre discursos y género, dirigidos a profesores, traductores y otros profe-
sionales.

Facilitar acciones que promuevan el respeto y el buen trato entre todos los inte-
grantes del Departamento de Linguistica y Literatura a través de cursos, talleres 'y
seminarios, entre otros.

Promover al interior del Departamento de LingUistica y Literatura la reflexion criti-
ca con respecto a la relacion entre lenguaje, género e identidad.




EJEESTRATEGICO (st

Ser lider nacional en la contribucion a la
agenda 2030 para el desarrollo sostenible.

Sostenibilidad

Estrategias Iniciativas
Consolidar un sello en la forma- - Abordar a nivel micro curricular el lenguaje y la literatura como creadores de reali-
cién de personas comprometidas dades para la elaboracién y difusién de una conciencia sustentable y colectiva

con la sostenibilidad
Crear conciencia y responsabilidad profesional en los futuros especialistas en rela-
cién con el cuidado del medioambiente natural y social mediante cursos electivos,
talleres, y en el caso de las pedagogias, a partir del debate sobre los desafios para la
formacion de profesores que emanan de la ley y las exigencias curriculares que los
futuros profesores atenderan en relacién con estas materias

Identificar y potenciar los Objetivos de Desarrollo Sostenible de ONU que se abor-
den en los planes de estudio de pregrado

PREGRADO

Incorporar el abordaje intercultural en los programas de pregrado, conectando
sus contenidos disciplinarios a tematicas que afectan a la sociedad en su conjunto,
y en el caso especifico de las pedagogias, con los desafios que la propia politica
publica exige a los profesionales de la educacidon en estas materias.




POSTGRADO

Estrategias

Potenciar los programas de post-
grado existentes y desarrollar
nuevos programas que aborden
el desarrollo sustentable o la
sostenibilidad

Sostenibilidad

Iniciativas

Abordar el lenguaje y la literatura como creadores de realidades para la elabora-
cion y difusion de una conciencia sustentable y colectiva

Crear conciencia y responsabilidad profesional en los futuros especialistas en
relacion con el cuidado del medioambiente natural y social. mediante cursos
electivos o complementarios, talleres, entre otras instancias

Fomentar la toma de conciencia sobre la sustentabilidad mediante la discusion
de las distintas experiencias de las culturas cuyas lenguas se estudian en el de-
partamento

Identificar y potenciar los Objetivos de Desarrollo Sostenible de ONU que se
aborden en los planes de estudio de pre y post grado

Incluir temas de ecolinguistica y ecocritica en los cursos de pre y postgrado

Incorporar el abordaje intercultural en los programas de pre y postgrado, co-
nectando sus contenidos disciplinarios a tematicas que afectan a la sociedad en
su conjunto, como son el cambio climatico y las vias para lograr un desarrollo
sustentable
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Ser referentes vy liderar el proceso de integracion
de la dimension internacional e intercultural en
el quehacer de las universidades del estado.

Internacionalizacion e
Interculturalidad

Estrategias Iniciativas

Fortalecer la internacionaliza- - Consolidar la participacién activa de estudiantes de pregrado en redes interna-
cion e integrar una dimensioén cionales que correspondan a programas académicos similares

intercultural en los programas de

pregrado - Difundir y promover ampliamente las oportunidades de convenios y pasantias

orientadas a estudiantes de pregrado, considerando la politica de internacionali-
zacion de la USACH

Fomentar las certificaciones internacionales de los estudiantes en las distintas
lenguas estudiadas.

Fomentar y desarrollar investigaciones a nivel de pregrado que aborden la inte-
gracion social, el aprendizaje de espafnol como segunda lengua y las practicas
culturales observadas en los flujos de inmigracién que ocurren en Chile

PREGRADO

Promover en los y las estudiantes las oportunidades de internacionalizaciéon y
convenios que mantiene la USACH con universidades extranjeras

Promover la inclusién y analisis de diversos tipos de textos que aborden el dialo-
go intercultural en los programas de pregrado.

Promover la participaciéon de los estudiantes de pregrado en instancias de asis-
tencia y accion colaborativa a grupos étnicos y migrantess




Internacionalizacién e Interculturalidad

Estrategias Iniciativas

Fortalecer la internacionaliza- - Consolidar la participacion activa de académicos, investigadores y estudiantes de
cion e integrar una dimensién postgrado en redes internacionales.

intercultural en los programas de

postgrado - Difundir ampliamente las oportunidades de convenios y pasantias, considerando

la politica de internacionalizacién de la USACH.

Elaborar proyectos de trabajo practico dentro de los distintos programas que abor-
den la relacién discurso y cultura

Establecer un trabajo con migrantes en un contexto de promocién de los derechos
humanos en cursos de Espafiol como Lengua Extranjera

POSTGRADO

Fomentar y desarrollar investigaciones a nivel de pre y postgrado que aborden la
integracion social, el aprendizaje de espafiol como segunda lengua y las practicas
culturales observadas en los flujos de inmigracién que ocurren en Chile.

Promover la inclusion y andlisis de diversos tipos de textos que aborden el didlogo
intercultural en los programas de pre y postgrado.

Promover la participacién de los estudiantes de pregrado en instancias de asisten-
ciay accion colaborativa a grupos étnicos y migrantes

Estrategias Iniciativas
Consolidar vinculos y redes de - Generar instancias de vinculacion con instituciones publicas y privadas a nivel
colaboracién bidireccionales con nacional e internacional

instituciones internacionales

VINCULACION

Generar vinculos con las diversas unidades académicas de la universidad en base a
las posibilidades de trabajo colaborativo e interdisciplinar

Incentivar el intercambio académico mediante el convenio AUGM con diversas
universidades del cono sur y con otros convenios y becas internacionales
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Promover la movilidad académica con instituciones nacionales e internacionales,
bajo la politica de internacionalizacién de la USACH
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Internacionalizaciéon e Interculturalidad
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CON EL MEDIO

GESTION

Estrategias

Iniciativas

Internacionalizar los programas
de educacién continua y los servi-
cios de asistencia técnica

Disefar e implementar Moocs en areas tematicas pertinentes a la internacionaliza-
cién e interculturalidad.

Promover el didlogo intercultural
mediante instancias que valoren
el aporte de la migracioén y sus co-
munidades a la construccién de
las identidades en nuestro pais.

Disefiar e implementar una jornada anual de reconocimiento, valoraciéon y promo-
cién de la diversidad cultural y la interculturalidad con equidad

Gestionar fondos para becar a migrantes que deseen continuar su formacién aca-
démica en la universidad

Incentivar a la comunidad universitaria a comprender el aprendizaje de lenguas
como un puente intercultural que une personasy pensamientos, al ser un medio
de entendimiento tanto de la cultura como de formas distintas de pensar y conce-
bir el mundo

Organizar encuentros con grupos étnicos y migrantes del entorno inmediato a fin
de conocer y compartir practicas interculturales de comunicacién y construccion
de sentido

Estrategias

Fomentar el desarrollo de compe-
tencias interculturales e idiomati-
cas en la comunidad universitaria

Iniciativas

Fomentar la implementaciéon de eventos académicos que permitan la reflexion y el
respeto por otras culturas
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MISION Y VISION VISION

El Departamento de Publicidad e Ima-
gen en su calidad de pionero, busca ser
reconocido como referente nacional e
internacional en las dreas de las ciencias
de la comunicacion, imagen, disenoy las
artes, a partir de su protagonismo en el

V'é
desarrollo sociocultural, cientifico, eco-
ndmico y politicas publicas del pais.

El Departamento de Publicidad e Ima-
gen de la Universidad de Santiago de
Chile, tiene como propdsito crear, pre-
servar, difundir y aplicar el conocimien-
to superior de las ciencias de la comu-
nicacion, imagen, disefio y las artes a
través de la docencia, la investigacion y
la vinculaciéon con el medio, asegurando
una formacién profesional auténoma,
integral y de excelencia. En el cumpli-
miento de su misidon el Departamento
se compromete con la sustentabilidad,
los valores éticos y ciudadanos, la diver-

sidad y la inclusion.



04
DESARROLLO
DISCIPLINAR

A raiz de la discusiéon de la jornada planificacién, los macro temas de trabajo
para el desarrollo disciplinar que se identificaron y se propone proyectar al afio
2030, sin perjuicio que la contingencia futura exigiera una revision y/o modifi-

cacion de aquellas, son:

Ideologia y politica

Marketing

Medios y audiencias

Creatividad e innovacion

Etica publicitaria

Comunicacion Digital

Innovacién en docencia

Comunicacién Social

Fotografia

Editorial

\/lll\l\l\l\l\/\l\l

—> |magen visual

—> Sustentabilidad e innovacién

-3 Semidtica y discurso

=3 Tecnologias de la produccién visual
—> Cine, libretoy guion

-3 Epistemologia

—> Artes Visuales

= Inclusién y diversidad

Comunicacion, inclusion y diversidad
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Dado que la metodologia para el PEI
2030 se establecido con una direc-
cion tipo Bottom Up (de abajo hacia
arriba), esto es, recopilando infor-
macion desde los Departamentos y
Escuelas, y luego desde las Faculta-
des, para finalmente, consolidar un
plan estratégico a nivel institucio-
nal, en donde se han agrupado por
Ejes Estratégicos los desafios para la
Universidad de Santiago de Chile de
cara al ano 2030.

Dichos gjes, son la sintesis que relacio-
na la implementacion de la nueva Ley

de Educaciéon Superior 21.094 sobre
Universidades Estatales; los diferentes
instrumentos e instancias de partici-
pacién proporcionados por la institu-
cion hacia la comunidad universitaria
entre los que destacas encuestas de
autoevaluacién y proyecciones, gru-
pos focales y entrevistas a expertos in-
ternos y externos; estudios realizados
de acorde a tematicas contingentesy;
el trabajo realizado en las jornadas de
planificacién 2030 con todas las uni-
dades académicas.

Estos ejes estratégicos son:




Eje Estratégico

DESARROLLO TERRITORIAL

A

Figura I:
Ejes Estratégicos
y Metas

7
Objetivo 2030 | Liderar el desarrollo regional y nacional equilibrado, desde una
perspectiva de avance global.

Eje Estratégico
DESARROLLO TECNOLOGICO, INNOVACION Y EMPRENDIMIENTQ

4
Objetivo 2030 | Ser lider en innovacion, transferencia tecnolégica y el
emprendimiento en el quehacer institucional.

Eje Estratégico
INCLUSION E IGUALDAD DE GENERO

A

4
Objetivo 2030 | Liderar en temas de inclusién, igualdad de género y diversidad
en el marco del respeto y bienestar de toda la comunidad.

Eje Estratégico
SOSTENIBILIDAD

&

A
7
Objetivo 2030 | Ser lider nacional en la contribucién a la agenda 2030 para el
desarrollo sostenible.
Eje Estratégico
INTERNACIONALIZACION E INTERCULTURALIDAD N
7

Objetivo 2030 | Ser referentes y liderar el proceso de integracion de la
dimensién internacional e intercultural en el quehacer de las universidades
del estado.

Como se indica en la figura 1, se ha establecido una meta por cada eje estratégico de cara al fin del decenio. Estas me-
tas son las orientaciones rectoras que le dan sustento a las Estrategias que seran claves para el desarrollo de las areas
misionales de Pregrado, Postgrado, Investigacion y de soporte transversal como son Vinculacién con el medio y Gestidn,
fundamental para enfrentar los desafios futuros.

En la Figura 2 de Estructura PEI, se muestra la estructura completa, donde ademas de relacionar los ejes estratégicos y
las metas, se asocian las estrategias y ambitos misionales y transversales.



Figura 2: Estructura de Planes de Desarrollo Estratégico
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Desarrollo
Territorial

Liderar el desarrollo
regional y nacional
equilibrado, desde una
perspectiva de avance

Desarrollo Tecnolégico,
Innovacién y
Emprendimiento

Ser lider en innovacion,
transferencia
tecnoldgicay el
emprendimiento en el

Inclusion e Igualdad
de Género

META 2030

Liderar en temas de
inclusion, igualdad de
género y diversidad en

el marco del respeto
y bienestar de toda la

Sostenibilidad

Ser lider nacional en
la contribucién a la
agenda 2030 para el
desarrollo sostenible

Internacionalizacién e
interculturalidad

Ser referentesy
liderar el proceso
de integracion de la
dimensién internacional
e intercultural en

global quehacer institucional - el quehacer de las
comunidad . :
universidades del estado
PREGRADO PREGRADO PREGRADO PREGRADO PREGRADO
POSTGRADO POSTGRADO POSTGRADO POSTGRADO POSTGRADO

INVESTIGACION

INVESTIGACION

INVESTIGACION

INVESTIGACION

INVESTIGACION

VIME

GESTION




EJEESTRATEGICO [t

Liderar el desarrollo regional y nacional

Desarrollo Territorial equilibrado, desde una perspectiva de avance
global.
Estrategias Iniciativas

(o) Asegurar una oferta académica, - Aportar contenidos a los medios de comunicaciéon ya disponibles, como ejercicio

2 metodologias y tecnologias de académico.

o ensefanza pertinentes a los desa-

8 fios de la proxima década - Transversalizar la estrategia de aprendizajes y servicios en todas las mallas curri-

E culares correspondientes.

Estrategias Iniciativas

Ampliar y consolidar una oferta - Desarrollar programas de Postgrados.
de programas de postgrado de

excelencia, pertinentes y vincula-

dos con las necesidades regiona-

les, nacionales y globales

o
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<
o
2
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o
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Estrategias

Potenciar las lineas de inves-
tigacion actuales y desarrollar
nuevas lineas de investigacion en
tematicas de relevancia regional,
nacional e internacional

Desarrollo Territorial

Iniciativas

Aumentar indexacion de la Revista “Publicitas”.

Aumentar postulaciones para proyectos FONDART, CORFO y Ley de Donaciones
Culturales, CNTV.




EJEESTRATEGICO — JeSSwewpess

Desarrollo Tecnolégico, Ser lider en innovacion, transferencia
Innovacién y tecnologica y el emprendimiento en el
Emprendimiento quehacer institucional.

Estrategias Iniciativas

Desarrollar y/o potenciar la inves- - Desarrollar relaciones o proyectos interdisciplinares.
tigacién inter y multidisciplinaria

gue contribuya a la transferencia

tecnoldgica y el desarrollo del

emprendimiento e innovacién

INVESTIGACION

Estrategias Iniciativas

Desarrollar y potenciar unidades - Propiciar la generacién de incentivos a la publicaciéon para académicos.
de apoyo para la gestiéon

GESTiON




EJEESTRATEGICO  [ecasdons

Liderar en temas de inclusion, igualdad de
género y diversidad en el marco del respetoy
bienestar de toda la comunidad.

Inclusion e Igualdad
de Género

Estrategias Iniciativas
o Consolidar un sello en la forma- - Incluir bibliografia paritaria.
[a] cién de personas que promue-
é va la inclusién, la igualdad de - Transversalizar el desarrollo de talleres vinculados a género, con caracter de
8 género, la diversidad y el respeto obligatorio.
E y reconocimiento de los pueblos
originarios.
Estrategias Iniciativas
Fomentar la democratizacion del - Aumento de simposios, congresos y eventos internacionales a nivel académico y
¢ conocimiento a través de pro- estudiantil.

gramas de divulgacion cientifica
y formacién abierta y gratuita a
todo publico.

VINCULACION
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Inclusion e Igualdad de Género

GESTION

18

Estrategias

Fomentar la formacién de la
comunidad de colaboradores/a
de manera transversal en pers-
pectiva de género, diversidad e
inclusion.

Iniciativas

Cumplimiento de paridad en la contrataciéon académica.




EJEESTRATEGICO (st

Ser lider nacional en la contribucion a la
agenda 2030 para el desarrollo sostenible.

Sostenibilidad

Estrategias Iniciativas
8 Consolidar un sello en la forma- - Incentivar el uso de bibliografia digitalizada.
Py cién de personas comprometidas
g con la sostenibilidad - Transversalizar la sustentabilidad como contenido curricular.
w
4
[}
Estrategias Iniciativas
Desarrollar un Campus Inteligen- - Disminucién de la huella de carbono (Desarrollo de la cultura Cero Papel).

te y Sostenible
Propiciar la creacién de Kioscos saludables y sustentables para el estudiantado.

Y

Propiciar la utilizacidon de paneles solares a nivel de facultad.

z
o
&
w
o

Fomentar la sensibilizacion de - Incentivar el uso de bibliografia digitalizada.
la comunidad universitaria para

avanzar hacia una cultura de

sostenibilidad




PREGRADO

\

4
o
(]
<
o
'—
0
w
>
Z

20

EJEESTRATEGICO  [iccmtated

Internacionalizacion e
Interculturalidad

Estrategias

Fortalecer la internacionaliza-
cion e integrar una dimensioén
intercultural en los programas de
pregrado

Ser referentes vy liderar el proceso de integracion
de la dimension internacional e intercultural en
el quehacer de las universidades del estado.

Iniciativas

Incorporar profesores visitantes a las catedras curriculares.

Oferta de cursos e-learnig y/o semi presenciales.

Estrategias

Fortalecer la productividad de las
actividades de investigacion con
coautorias o redes internacionales
y/o con proyeccion internacional

Iniciativas

Propiciar el desarrollo de publicaciones en inglés.




Internacionalizacién e Interculturalidad

Estrategias Iniciativas

Consolidar vinculos y redes de - Consolidar vinculos y convenios con instituciones nacionales e internacionales.
) colaboracion bidireccionales con

instituciones internacionales - Desarrollar alianzas publicas y privadas.

Realizar alianzas estratégicas con universidades regionales para fortalecer las
actividades de vinculacién con el medio.

VINCULACION
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03
MISION Y VISION VISION

El Departamento de Educacion se con-
cibe como un agente que contribuye a
través de la colaboracion a la formacion
de profesionales de la educacion y se
compromete a aportar en el debate edu-
cativo, relevando problematicas y propo-

Y 4
niendo soluciones en pos de la justicia
social y un buen vivir.

El Departamento de Educacion, a través
de la docencia, la investigacion y la vin-
culacién con el medio, forma profesiona-
les de la educacién a lo largo de su tra-
yectoria y contribuye a la generacion de
conocimiento en el campo de las cien-
cias de la educacién desde una perspec-
tiva interseccional, plural, respetuosa de
los derechos humanos, democratica y
laica. Su propdsito es lograr la participa-
cién activa de las comunidades educa-
tivas en la construccion de un sistema
educativo equitativo y de calidad para

todos y todas, contribuyendo a transfor-
maciones educativas, sociales y ambien-
tales sostenibles.



04
DESARROLLO
DISCIPLINAR

A raiz de la discusiéon de la jornada planificacién, los macro temas de trabajo
para el desarrollo disciplinar que se identificaron y se propone proyectar al afio
2030, sin perjuicio que la contingencia futura exigiera una revision y/o modifi-
cacion de aquellas, son:

) Practicas culturales, inclusion
y diversidad en educacion

) Innovacién Educativa

¥ Formacién de Profesores
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ESTRATEGICOS

Dado que la metodologia para el PEI
2030 se establecido con una direc-
cion tipo Bottom Up (de abajo hacia
arriba), esto es, recopilando infor-
macion desde los Departamentos y
Escuelas, y luego desde las Faculta-
des, para finalmente, consolidar un
plan estratégico a nivel institucio-
nal, en donde se han agrupado por
Ejes Estratégicos los desafios para la
Universidad de Santiago de Chile de
cara al ano 2030.

Dichos gjes, son la sintesis que relacio-
na la implementacion de la nueva Ley

de Educaciéon Superior 21.094 sobre
Universidades Estatales; los diferentes
instrumentos e instancias de partici-
pacién proporcionados por la institu-
cion hacia la comunidad universitaria
entre los que destacas encuestas de
autoevaluacién y proyecciones, gru-
pos focales y entrevistas a expertos in-
ternos y externos; estudios realizados
de acorde a tematicas contingentesy;
el trabajo realizado en las jornadas de
planificacién 2030 con todas las uni-
dades académicas.

Estos ejes estratégicos son:




Eje Estratégico

DESARROLLO TERRITORIAL

A

Figura I:
Ejes Estratégicos
y Metas

7
Objetivo 2030 | Liderar el desarrollo regional y nacional equilibrado, desde una
perspectiva de avance global.

Eje Estratégico
DESARROLLO TECNOLOGICO, INNOVACION Y EMPRENDIMIENTQ

4
Objetivo 2030 | Ser lider en innovacion, transferencia tecnolégica y el
emprendimiento en el quehacer institucional.

Eje Estratégico
INCLUSION E IGUALDAD DE GENERO

A

4
Objetivo 2030 | Liderar en temas de inclusién, igualdad de género y diversidad
en el marco del respeto y bienestar de toda la comunidad.

Eje Estratégico
SOSTENIBILIDAD

&

A
7
Objetivo 2030 | Ser lider nacional en la contribucién a la agenda 2030 para el
desarrollo sostenible.
Eje Estratégico
INTERNACIONALIZACION E INTERCULTURALIDAD N
7

Objetivo 2030 | Ser referentes y liderar el proceso de integracion de la
dimensién internacional e intercultural en el quehacer de las universidades
del estado.

Como se indica en la figura 1, se ha establecido una meta por cada eje estratégico de cara al fin del decenio. Estas me-
tas son las orientaciones rectoras que le dan sustento a las Estrategias que seran claves para el desarrollo de las areas
misionales de Pregrado, Postgrado, Investigacion y de soporte transversal como son Vinculacién con el medio y Gestidn,
fundamental para enfrentar los desafios futuros.

En la Figura 2 de Estructura PEI, se muestra la estructura completa, donde ademas de relacionar los ejes estratégicos y
las metas, se asocian las estrategias y ambitos misionales y transversales.



Figura 2: Estructura de Planes de Desarrollo Estratégico
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Desarrollo
Territorial

Liderar el desarrollo
regional y nacional
equilibrado, desde una
perspectiva de avance

Desarrollo Tecnolégico,
Innovacién y
Emprendimiento

Ser lider en innovacion,
transferencia
tecnoldgicay el
emprendimiento en el

Inclusion e Igualdad
de Género

META 2030

Liderar en temas de
inclusion, igualdad de
género y diversidad en

el marco del respeto
y bienestar de toda la

Sostenibilidad

Ser lider nacional en
la contribucién a la
agenda 2030 para el
desarrollo sostenible

Internacionalizacién e
interculturalidad

Ser referentesy
liderar el proceso
de integracion de la
dimensién internacional
e intercultural en

global quehacer institucional - el quehacer de las
comunidad . :
universidades del estado
PREGRADO PREGRADO PREGRADO PREGRADO PREGRADO
POSTGRADO POSTGRADO POSTGRADO POSTGRADO POSTGRADO

INVESTIGACION

INVESTIGACION

INVESTIGACION

INVESTIGACION

INVESTIGACION

VIME

GESTION




EJEESTRATEGICO [t

Liderar el desarrollo regional y nacional

Desarrollo Territorial equilibrado, desde una perspectiva de avance
global.
Estrategias Iniciativas
(o) Ampliar y consolidar una oferta - Contextualizar las propuestas curriculares al plan de desarrollo regional.
9,: de programas de postgrado de
g excelencia, pertinentes y vincula- - Propiciar el desarrollo de trabajos de graduacion, proyectos de investigaciéon y pro-
s dos con las necesidades regiona- yectos de innovacién que dialoguen con el plan de desarrollo regional.
lo) les, nacionales y globales
(=%
Estrategias Iniciativas
Consolidar vinculos y redes de - Fomentar vinculos con organizaciones que funcionan en la regién metropolitana.
colaboracién bidireccionales con
actores externos relevantes para - Vincular el trabajo académico con los territorios.
el territorio

- Vincularse con los territorios en una relacién bidireccional.

Fortalecer la articulacion de - Fortalecer la incidencia en la discusion de politica educativa.
respuestas universitarias a las

problematicas regionales en tér-

minos de programas de forma-

cién, investigacioén y servicios con

foco territorial
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INVESTIGACION

GESTiON

EJEESTRATEGICO — JeSSwewpess

Desarrollo Tecnolégico, Ser lider en innovacion, transferencia

Innovacién y
Emprendimiento

Estrategias

Desarrollar y/o potenciar la inves-
tigacion inter y multidisciplinaria
gue contribuya a la transferencia
tecnoldgica y el desarrollo del
emprendimiento e innovacién

tecnologicay el emprendimiento en el
guehacer institucional.

Iniciativas

Conformar y fortalecer grupos de trabajo en todas las areas disciplinares.

Desarrollar proyectos de investigacion (basica y aplicada) e innovacion en todas
las areas disciplinares.

Estrategias

Desarrollar y potenciar unidades
de apoyo para la gestion

Iniciativas

Conformar equipo de apoyo profesional para las areas disciplinares.

Fortalecer el equipo del Departamento con nuevas contrataciones.




EJEESTRATEGICO  [iacsdodnd

Liderar en temas de inclusion, igualdad de
género y diversidad en el marco del respetoy
bienestar de toda la comunidad.

Inclusion e Igualdad
de Género

Estrategias Iniciativas
Desarrollar programas de post- - Incorporar perspectiva de género en la propuesta curricular de formacién de pro-
grado que aborden temas de fesores (en forma transversal).

inclusion, igualdad de género,
diversidad y otras tematicas de re-
levancia nacional e internacional.

POSTGRADO

Estrategias Iniciativas
5 Desarrollar y/o potenciar lineas de - Desarrollar perspectiva interseccional en la investigacion.
o investigacion que aborden temas
< de inclusién, diversidad, igualdad - Fomentar que la investigacion visibilice y aporte a la reduccién de las inequidades
g de géneroy otras teméticas de re- de género.
i levancia nacional e internacional. ) ) o
> - Transversalizar el enfoque de género en los proyectos de investigacion.
r4

Estrategias Iniciativas

Fomentar la formacién de la - Incorporar perspectiva de género con organizaciones y unidades educativas
comunidad de colaboradores/a

de manera transversal en pers-

pectiva de género, diversidad e

inclusion.

GESTION




EJEESTRATEGICO (st

Ser lider nacional en la contribucion a la
agenda 2030 para el desarrollo sostenible.

Sostenibilidad

Estrategias Iniciativas
(o) Potenciar los programas de - Favorecer sentido de responsabilidad de profesores en formacién, pensamiento
g postgrado existentes y desarrollar critico y compromiso con el desarrollo sostenible y bienestar de las comunidades
S nuevos programas que aborden educativasy territoriales.
s el desarrollo sustentable o la sos-
o) tenibilidad - Promover investigaciones e innovaciones participativas que contribuyan a la edu-
a cacion para la sostenibilidad medioambiental
Estrategias Iniciativas
% Fomentar la sensibilizacion de - Sumarnos a campanfas y acciones de cuidado del medioambiente
= la comunidad universitaria para
T avanzar hacia una cultura de
(©) sostenibilidad




EJEESTRATEGICO  [iccmtated

Ser referentes vy liderar el proceso de integracion
de la dimension internacional e intercultural en
el quehacer de las universidades del estado.

Internacionalizacion e
Interculturalidad

Estrategias Iniciativas
8 Fortalecer la internacionaliza- - Promover el desarrollo de programas de estudio con instituciones internacionales
P4 cién e integrar una dimension
g intercultural en los programas de
w
) pregrado
%
Estrategias Iniciativas
Fortalecer la internacionaliza- - Desarrollar perspectiva interseccional en la investigaciéon y el postgrado.
cioén e integrar una dimensioén
intercultural en los programas de - Promover creacién de redes en las que participan académicos, académicas y
o postgrado estudiantes.
[a]
é Promover el desarrollo de programas de estudio con instituciones internacionales.
(&)
'g Promover el desarrollo de proyectos de investigacion e innovacion.
=%

Incorporar perspectiva de educacion intercultural en la propuesta curricular de
formacion de profesores (en forma transversal).

- Transversalizar el enfoque de interculturalidad en los proyectos de investigacion.




Internacionalizacién e Interculturalidad

Estrategias Iniciativas
Consolidar vinculos y redes de - Conformar y fortalecer redes de colaboracién nacional e internacional de los
v colaboracién bidireccionales con grupos de trabajo.

instituciones internacionales
Promover creacién de redes en las que participan académicos, académicas y
estudiantes.

VINCULACION
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Promover la presencia internacional en actividades de vinculacién en perspectiva
bidireccional

Estrategias Iniciativas
Fomentar el desarrollo de una - Contribuir a la conformacion de una politica de enfoque intercultural a nivel de la
| comunidad universitaria que pro- universidad

mueva el respeto e integre en las
areas misionales de la universidad
la cosmovision de los pueblos
originarios

GESTION
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MISION Y VISION

MISION

La Escuela de Periodismo tiene como mi-
sién cultivar, generar, desarrollar y trans-
mitir los saberes avanzados en el campo
de la comunicacién con vocacion publica.
Se asume con compromiso de excelen-
cia la formacién de profesionales y ciu-
dadanos con capacidades criticas y éti-
cas, de buUsqueda y prospeccion, para
producir discursos e interpretar informa-
cion oportuna, de calidad y pertinente.

Nuestros egresados contribuyen a forta-
lecer y orientar la toma de decisiones de
personas y diversas organizaciones. Asi-

mismo, esta unidad académica aporta
a la generacién y desarrollo del conoci-
miento mediante la investigacion social,
en un ambiente de didlogo, tolerancia y
pluralismo.

9

VISION

Ser reconocida por la sociedad y la co-
munidad cientifica por sus aportes a la
produccién de conocimiento en el cam-
po del periodismo y la comunicacion
publica, asi como por la formacion de
profesionales, ciudadanas y ciudadanos
con valores éticos, democraticos y de so-
lidaridad social, con respeto de los pue-
blos originarios, la diversidad y el medio
ambiente.




04
DESARROLLO
DISCIPLINAR

Araiz de la discusion de la jornada planificacion, las lineas de trabajo para el de-
sarrollo disciplinar que se identificaron y se propone proyectar al afio 2030, sin
perjuicio que la contingencia futura exigiera una revision de y/o modificacion

de aquellas, son:

A 4

A 4

A 4

A 4

A 4

A 4

A 4

A 4

A 4

A 4

Comunicacion politica
Teoria politica de la democracia

Comunicaciéon y Politicas Publicas de
Comunicaciéon

Comunicaciéon Publica de la Ciencia

Sustentabilidad desde lo econdmico,
social y medioambiental

Estudios del Periodismo
Investigacion Periodistica
Humanidades Digitales
Narrativas Audiovisuales

Estudios de Género
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Dado que la metodologia para el PEI
2030 se establecido con una direc-
cion tipo Bottom Up (de abajo hacia
arriba), esto es, recopilando infor-
macion desde los Departamentos y
Escuelas, y luego desde las Faculta-
des, para finalmente, consolidar un
plan estratégico a nivel institucio-
nal, en donde se han agrupado por
Ejes Estratégicos los desafios para la
Universidad de Santiago de Chile de
cara al ano 2030.

Dichos gjes, son la sintesis que relacio-
na la implementacion de la nueva Ley

de Educaciéon Superior 21.094 sobre
Universidades Estatales; los diferentes
instrumentos e instancias de partici-
pacién proporcionados por la institu-
cion hacia la comunidad universitaria
entre los que destacas encuestas de
autoevaluacién y proyecciones, gru-
pos focales y entrevistas a expertos in-
ternos y externos; estudios realizados
de acorde a tematicas contingentesy;
el trabajo realizado en las jornadas de
planificacién 2030 con todas las uni-
dades académicas.

Estos ejes estratégicos son:




Eje Estratégico

DESARROLLO TERRITORIAL

A

Figura I:
Ejes Estratégicos
y Metas

7
Objetivo 2030 | Liderar el desarrollo regional y nacional equilibrado, desde una
perspectiva de avance global.

Eje Estratégico
DESARROLLO TECNOLOGICO, INNOVACION Y EMPRENDIMIENTQ

4
Objetivo 2030 | Ser lider en innovacion, transferencia tecnolégica y el
emprendimiento en el quehacer institucional.

Eje Estratégico
INCLUSION E IGUALDAD DE GENERO

A

4
Objetivo 2030 | Liderar en temas de inclusién, igualdad de género y diversidad
en el marco del respeto y bienestar de toda la comunidad.

Eje Estratégico
SOSTENIBILIDAD

&

A
7
Objetivo 2030 | Ser lider nacional en la contribucién a la agenda 2030 para el
desarrollo sostenible.
Eje Estratégico
INTERNACIONALIZACION E INTERCULTURALIDAD N
7

Objetivo 2030 | Ser referentes y liderar el proceso de integracion de la
dimensién internacional e intercultural en el quehacer de las universidades
del estado.

Como se indica en la figura 1, se ha establecido una meta por cada eje estratégico de cara al fin del decenio. Estas me-
tas son las orientaciones rectoras que le dan sustento a las Estrategias que seran claves para el desarrollo de las areas
misionales de Pregrado, Postgrado, Investigacion y de soporte transversal como son Vinculacién con el medio y Gestidn,
fundamental para enfrentar los desafios futuros.

En la Figura 2 de Estructura PEI, se muestra la estructura completa, donde ademas de relacionar los ejes estratégicos y
las metas, se asocian las estrategias y ambitos misionales y transversales.



Figura 2: Estructura de Planes de Desarrollo Estratégico

EJES ESTRATEGICOS
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www.pei.usach.cl

Desarrollo
Territorial

Liderar el desarrollo
regional y nacional
equilibrado, desde una
perspectiva de avance

Desarrollo Tecnolégico,
Innovacién y
Emprendimiento

Ser lider en innovacion,
transferencia
tecnoldgicay el
emprendimiento en el

Inclusion e Igualdad
de Género

META 2030

Liderar en temas de
inclusion, igualdad de
género y diversidad en

el marco del respeto
y bienestar de toda la

Sostenibilidad

Ser lider nacional en
la contribucién a la
agenda 2030 para el
desarrollo sostenible

Internacionalizacién e
interculturalidad

Ser referentesy
liderar el proceso
de integracion de la
dimensién internacional
e intercultural en

global quehacer institucional - el quehacer de las
comunidad . :
universidades del estado
PREGRADO PREGRADO PREGRADO PREGRADO PREGRADO
POSTGRADO POSTGRADO POSTGRADO POSTGRADO POSTGRADO

INVESTIGACION

INVESTIGACION

INVESTIGACION

INVESTIGACION

INVESTIGACION

VIME

GESTION
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POSTGRADO
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EJEESTRATEGICO [t

Liderar el desarrollo regional y nacional

Desarrollo Territorial equilibrado, desde una perspectiva de avance

Estrategias

Asegurar una oferta académica,
metodologias y tecnologias de
ensefanza pertinentes a los desa-
fios de la préxima década

global.

Iniciativas

Consolidar programa vespertino y evaluar la creacién de nuevos programas.

Evaluar el desarrollo de cursos en modalidad online.

Estrategias

Ampliar y consolidar una oferta
de programas de postgrado de
excelencia, pertinentes y vincula-
dos con las necesidades regiona-
les, nacionales y globales

Iniciativas

Consolidar programas de educacién continua.
Consolidar programas de postgrado existentes.

Desarrollo de nuevos programas de postgrado.




Desarrollo Territorial

Estrategias Iniciativas
z90 Fortalecer la articulacion de - Editar libros con trabajos de estudiantes y egresados.
‘0 8 respuestas universitarias a las
% S problematicas regionales en tér- - Fortalecer cooperacion con organizaciones de la sociedad civil en proyectos de
5 minos de programas de forma- colaboracion y bajo una légica bidireccional
V= cion, investigacion y servicios con
§ 8 foco territorial Realizar foros y coloquios con actores de la regién y otras universidades.




EJEESTRATEGICO — JeSSwewpess

Desarrollo Tecnolégico, Ser lider en innovacion, transferencia
Innovacién y tecnologica y el emprendimiento en el
Emprendimiento quehacer institucional.

Estrategias Iniciativas
Desarrollar competencias relacio- - Implementar metodologias de ensefanza innovadoras en nuestros planes de
8 nadas con innovacién, tecnologia, estudio.
< emprendimiento y trabajo intery
5 mutidisciplinario - Incorporar las herramientas y tecnologias de punta en la docencia
w
o - Actualizar el equipamiento tecnolégico disponible en vista de la implementacion
de un laboratorio mediatico (MedialLab)
Estrategias Iniciativas
o Fortalecer la vinculacion de los - Orientar los contenidos y saberes a los debates actuales en el campo de la
[a) programas de postgrado con los Comunicacion.
é desafios del futuro con un enfo-
|9 que inter y multidisciplinario - Vincular investigacion a programas de postgrado.
(]
2 Fortalecer el equipamiento y la formacidn en temas de punta para la investi-

gacién en comunicacioén politica y comunicacién de la ciencia.
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GESTIiON

Estrategias

Desarrollar y/o potenciar la inves-
tigacioén inter y multidisciplinaria
gue contribuya a la transferencia
tecnoldgica y el desarrollo del
emprendimiento e innovacién

Desarrollo Tecnolégico, Innovaciéon y Emprendimiento

Iniciativas
Desarrollar la formacién de capital humano para la investigacion en el campo de
la comunicacién (postdoctorantes, ayudantes, etc.).
Impulsar la conformacién de programas de investigacion.

Propiciar que profesores hora colaboren en investigacion.

Estrategias

Desarrollar y potenciar unidades
de apoyo para la gestion

Iniciativas

Contratacion de profesionales para realizar funciones de apoyo especializadas.

Desarrollar un proyecto de transicion desde la actual estructura de Escuela hacia
Departamento

Desarrollar una coordinacion pedagdgica transversal a los diferentes programas.

Obtencion de fondos publicos nacionales e internacionales para el disefio de nue-
VOS programasy proyectos.




EJEESTRATEGICO  [iacsdodnd

Liderar en temas de inclusion, igualdad de
género y diversidad en el marco del respetoy
bienestar de toda la comunidad.

Inclusion e Igualdad
de Género

Estrategias Iniciativas
o Consolidar un sello en la forma- - Impulsar transversalmente temas de Igualdad de Género en las asignaturas.
[a] cién de personas que promue-
é va la inclusién, la igualdad de - Promover la realizacién de actividades que busquen reflexionar y contribuir a la
8 género, la diversidad y el respeto disminucion de las brechas existentes en materias de género y de inclusion en
E y reconocimiento de los pueblos general
originarios.
Estrategias Iniciativas
{ Desarrollar y/o potenciar lineas de - Incorporar las tematicas de diversidad e inclusién en los trabajos de titulacion de
investigacion que aborden temas prey postgrado

de inclusion, diversidad, igualdad
de géneroy otras tematicas de re-
levancia nacional e internacional.
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VINCULACION
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GESTION

Estrategias

Fomentar la democratizacion del
conocimiento a través de pro-
gramas de divulgacion cientifica
y formacién abierta y gratuita a
todo publico.

Inclusion e Igualdad de Género

Iniciativas

Edicion de libros en la tematica de académicos, estudiantes y egresados.

Explorar formas de colaboracién y capacitacion bidireccional con asociaciones que
aborden temas de inclusién y diversidad.

Estrategias

Fomentar la formacion de la
comunidad de colaboradores/a
de manera transversal en pers-
pectiva de género, diversidad e
inclusion.

Iniciativas

Promover la paridad de género en contrataciones.

Promover las intervenciones de la Escuela con otras organizaciones e instituciones.




EJEESTRATEGICO (st

Ser lider nacional en la contribucion a la
agenda 2030 para el desarrollo sostenible.

Sostenibilidad

Estrategias Iniciativas

Consolidar un sello en la forma- - Incorporacion de la tematica en las asignaturas del pre y postgrado.
cién de personas comprometidas
con la sostenibilidad

PREGRADO

Estrategias Iniciativas
Desarrollar y/o potenciar lineas - Consolidar la realizacion de tesis en la tematica.
b de investigacién que aborden el
desarrollo sostenible - Vinculo con las investigaciones sobre la tematica.
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Sostenibilidad

Estrategias Iniciativas
z0 Potenciar programas de for- - Desarrollar cursos de educacién continua en la tematica.
‘0 a macién continua abiertay de
% s comunicacidén del conocimiento - Edicion de libros en la tematica con trabajos de estudiantes y egresados.
5 d de la Universidad con foco en la
172 promocién de ODS - Realizacién de foros y coloquios en la tematica.
z
58




PREGRADO

POSTGRADO
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EJEESTRATEGICO  [iccmtated

Internacionalizacion e
Interculturalidad

Estrategias

Fortalecer la internacionaliza-
cion e integrar una dimensioén
intercultural en los programas de
pregrado

Ser referentes vy liderar el proceso de integracion
de la dimension internacional e intercultural en
el quehacer de las universidades del estado.

Iniciativas

Desarrollar en la malla asignaturas que abordan la interculturalidad.
Explorar programas de doble titulacién.
Propiciar la realizacién de charlas de académicos visitantes para el pregrado.

Realizar foros y coloquios en la tematica.

Estrategias

Fortalecer la internacionaliza-
cidn e integrar una dimension
intercultural en los programas de
postgrado

Iniciativas

Consolidar la realizacién de tesis en la tematica.
Desarrollar la temética en asignaturas especificas.

Propiciar la realizacion de charlas/seminarios de académicos visitantes para el
postgrado.




Internacionalizacién e Interculturalidad

Estrategias Iniciativas
Fortalecer la productividad de las - Intensificar las publicaciones en coautorias con pares internacionales.
4 actividades de investigacion con
coautorias o redes internacionales - Participar a actividades de investigacion en el extranjero (congresos, coloquios,
y/o con proyeccién internacional seminarios).

Promover visitas de profesores de la Escuela a instituciones internacionales.

INVESTIGACION

Obtener de fondos publicos e internacionales (proyectos).

Estrategias Iniciativas
Consolidar vinculos y redes de - Avrticulacién con medios de comunicacién y otras organizaciones para la realiza-
colaboracién bidireccionales con ciéon de practicas profesionales.

instituciones internacionales
Fortalecer las relaciones internacionales (Congresos, seminarios, académicos
visitantes).

Promover alianzas con actores internacionales y regionales para campafas en
comun.

Promover el intercambio de estudiantes en instituciones con convenios.

Promover la postulacién de estudiantes extranjeros.
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Internacionalizar los programas - Promover pasantias de estudiantes en instituciones con convenios.
de educacién continua y los servi-
cios de asistencia técnica
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Internacionalizacién e Interculturalidad
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Estrategias

Iniciativas

Promover el didlogo intercultural
mediante instancias que valoren
el aporte de la migracién y sus co-
munidades a la construccién de
las identidades en nuestro pais.

Promover actividades interculturales propuestas por estudiantes visitantes.

Realizar y promover la realizacion
de actividades de internacionali-
zacién en casa

Promover la realizacion de talleres o charlas de académicos visitantes a egresa-
dos y egresadas.

Realizacién de foros y coloquios en la tematica.

Realizacion de jornadas de comunicacion publica junto a actores del medio.
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MISION Y VISION

MISION

En el contexto y en acuerdo con la mi-
sion Institucional y de la Facultad de Hu-
manidades, la misién de la Escuela de
Psicologia de la Universidad de Santiago
de Chile es contribuir al avance tedrico
de la disciplina y de la profesion y al de-
sarrollo de la sociedad y las personas.
Para cumplir con su propdsito, la Escuela
desarrolla tres areas misionales:
La formacién académica y profesional
en prey posgrado, con un sello pluralista
e integrativo, y que propicia el desarrollo
de competencias y la formacion ética.

La generaciéon de investigacion basica
y aplicada que favorece el didlogo inter-
disciplinario.

La vinculacién con el medio en un senti-
do bidireccional con sus grupos de inte-
résy la comunidad.

9

VISION

La Escuela de Psicologia de la Universidad de San-
tiago de Chile, se proyecta como un referente de
excelencia en el campo disciplinar y la profesidn,
como un espacio de desarrollo académico-dis-
ciplinar para todos sus miembros, protagonista
ético y con compromiso social en funcién de los
desafios desde distintos ambitos.

La Unidad Académica, sensible a los cambios del
entorno, liderara en investigacion basica, aplicada
e interdisciplinar, aportando desde su quehacer a
la construccion del pais y de la sociedad, desde
una perspectiva de vinculo social, adaptabilidad
y autonomia, generando propuestas disciplinares
frente a las necesidades de la comunidad en cien-
cia y tecnologia.
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DESARROLLO
DISCIPLINAR

A raiz de la discusiéon de la jornada planificacién, los macro temas de trabajo
para el desarrollo disciplinar que se identificaron y se propone proyectar al afio
2030, sin perjuicio que la contingencia futura exigiera una revision y/o modifi-
cacion de aquellas, son:

Ciclo vital y sociedad

Procesos educativos

Salud mental

Trabajo y organizacion

Procesos psicolégicos

Metodologias de investigacion

Tecnologiay psicologia

v VvV VvV WV VvV VvV WV
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Dado que la metodologia para el PEI
2030 se establecido con una direc-
cion tipo Bottom Up (de abajo hacia
arriba), esto es, recopilando infor-
macion desde los Departamentos y
Escuelas, y luego desde las Faculta-
des, para finalmente, consolidar un
plan estratégico a nivel institucio-
nal, en donde se han agrupado por
Ejes Estratégicos los desafios para la
Universidad de Santiago de Chile de
cara al ano 2030.

Dichos gjes, son la sintesis que relacio-
na la implementacion de la nueva Ley

de Educaciéon Superior 21.094 sobre
Universidades Estatales; los diferentes
instrumentos e instancias de partici-
pacién proporcionados por la institu-
cion hacia la comunidad universitaria
entre los que destacas encuestas de
autoevaluacién y proyecciones, gru-
pos focales y entrevistas a expertos in-
ternos y externos; estudios realizados
de acorde a tematicas contingentesy;
el trabajo realizado en las jornadas de
planificacién 2030 con todas las uni-
dades académicas.

Estos ejes estratégicos son:




Eje Estratégico

DESARROLLO TERRITORIAL

A

Figura I:
Ejes Estratégicos
y Metas

7
Objetivo 2030 | Liderar el desarrollo regional y nacional equilibrado, desde una
perspectiva de avance global.

Eje Estratégico
DESARROLLO TECNOLOGICO, INNOVACION Y EMPRENDIMIENTQ

4
Objetivo 2030 | Ser lider en innovacion, transferencia tecnolégica y el
emprendimiento en el quehacer institucional.

Eje Estratégico
INCLUSION E IGUALDAD DE GENERO

A

4
Objetivo 2030 | Liderar en temas de inclusién, igualdad de género y diversidad
en el marco del respeto y bienestar de toda la comunidad.

Eje Estratégico
SOSTENIBILIDAD

&

A
7
Objetivo 2030 | Ser lider nacional en la contribucién a la agenda 2030 para el
desarrollo sostenible.
Eje Estratégico
INTERNACIONALIZACION E INTERCULTURALIDAD N
7

Objetivo 2030 | Ser referentes y liderar el proceso de integracion de la
dimensién internacional e intercultural en el quehacer de las universidades
del estado.

Como se indica en la figura 1, se ha establecido una meta por cada eje estratégico de cara al fin del decenio. Estas me-
tas son las orientaciones rectoras que le dan sustento a las Estrategias que seran claves para el desarrollo de las areas
misionales de Pregrado, Postgrado, Investigacion y de soporte transversal como son Vinculacién con el medio y Gestidn,
fundamental para enfrentar los desafios futuros.

En la Figura 2 de Estructura PEI, se muestra la estructura completa, donde ademas de relacionar los ejes estratégicos y
las metas, se asocian las estrategias y ambitos misionales y transversales.



Figura 2: Estructura de Planes de Desarrollo Estratégico

EJES ESTRATEGICOS

B >

www.pei.usach.cl
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Territorial

Liderar el desarrollo
regional y nacional
equilibrado, desde una
perspectiva de avance

Desarrollo Tecnolégico,
Innovacién y
Emprendimiento

Ser lider en innovacion,
transferencia
tecnoldgicay el
emprendimiento en el

Inclusion e Igualdad
de Género

META 2030

Liderar en temas de
inclusion, igualdad de
género y diversidad en

el marco del respeto
y bienestar de toda la

Sostenibilidad

Ser lider nacional en
la contribucién a la
agenda 2030 para el
desarrollo sostenible

Internacionalizacién e
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Ser referentesy
liderar el proceso
de integracion de la
dimensién internacional
e intercultural en

global quehacer institucional - el quehacer de las
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PREGRADO

POSTGRADO
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EJEESTRATEGICO [t

Liderar el desarrollo regional y nacional

Desarrollo Territorial equilibrado, desde una perspectiva de avance

Estrategias

Fortalecer el vinculo entre la
docencia y las problematicas re-
gionales, nacionales y globales

global.

Iniciativas

Considerar datos regionales situados en el plano nacional para contextualizar los
contenidos de los programas de Pregrado.

Estrategias

Ampliar y consolidar una oferta
de programas de postgrado de
excelencia, pertinentes y vincula-
dos con las necesidades regiona-
les, nacionales y globales

Iniciativas

Considerar datos regionales situados en el plano nacional e internacional para
contextualizar los contenidos de los programas.




Desarrollo Territorial

Estrategias Iniciativas

Consolidar vinculos y redes de - Desarrollar actividades de vinculacién con el medio con impacto social en la region.
colaboracion bidireccionales con

actores externos relevantes para

el territorio
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POSTGRADO
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EJEESTRATEGICO — JeSSwewpess

Desarrollo Tecnolégico, Ser lider en innovacion, transferencia

Innovacién y
Emprendimiento

Estrategias

Fortalecer la vinculaciéon de los
programas de postgrado con los
desafios del futuro con un enfo-
que inter y multidisciplinario

tecnologicay el emprendimiento en el
guehacer institucional.

Iniciativas

Crear postgrados en las diversas areas de desarrollo disciplinar.
Desarrollar postgrados en las diversas areas de desarrollo disciplinar.

Generar programa de educacion continua en el drea de Metodologia de Investi-
gacion




Desarrollo Tecnolégico, Innovaciéon y Emprendimiento

Estrategias Iniciativas

Desarrollar y/o potenciar la inves- - Aumentar el nimero de publicaciones indexadas de la Escuela.

tigacioén inter y multidisciplinaria

que contribuya a la transferencia - Crear un centro de investigacion en el area de Salud Mental.

tecnoldgica y el desarrollo del

emprendimiento e innovacion - Desarrollar lineas de investigacion en estadios del ciclo vital priorizados: juventud
y vejez.

Desarrollo de innovacién e investigacion en tecnologias aplicadas I+D

Y
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Fortalecer el programa centro del area de Procesos Educativos.

Fortalecimiento del centro de atencién psicologia potenciando la investigacion y
la vinculaciéon con el medio.

Fortalecimiento del CITIAPS.
Generar un centro de investigacion en el area de Ciclo Vital y Sociedad.
Generar vinculos efectivos intrafacultades e interfacultades.

Potenciar el programa centro relacionado con el area de Procesos Psicolégicos.

Estrategias Iniciativas
Fortalecer vinculos y cooperacion - Fortalecer la participaciéon en ACHIPSTO.
b nacional e internacional para el
desarrollo de socios a nivel de - Generar vinculos internos y/o externos para favorecer el desarrollo del area de
multi actores Tecnologia y Psicologia.

VINCULACION
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Desarrollo Tecnolégico, Innovacién y Emprendimiento

Estrategias Iniciativas

Desarrollar y potenciar unidades - Aumentar la dotacion académica de la Escuela.
de apoyo para la gestion

GESTiON




EJEESTRATEGICO  [ecasdons

Liderar en temas de inclusion, igualdad de
género y diversidad en el marco del respetoy
bienestar de toda la comunidad.

Inclusion e Igualdad
de Género

Estrategias Iniciativas
o Consolidar un sello en la forma- - Incorporar tematicas y metodologia vinculada a los estudios de género y diversi-
(a] cién de personas que promue- dad sexual.
é va la inclusion, la igualdad de
8 género, la diversidad y el respeto - Transversalizar el enfoque de género en el Plan de estudios a través de los progra-
E y reconocimiento de los pueblos mas de estudios.
originarios.
Estrategias Iniciativas
Desarrollar programas de post- - Elaborar un programa de postgrado que integre tematicas y metodologias de
(o] grado que aborden temas de género.
g inclusién, igualdad de género,
5 diversidad y otras tematicas de re- - Incorporar tematicas y metodologias vinculadas a los estudios de género y diversi-
& levancia nacional e internacional. dad sexual.
(o]
a

- Transversalizar el enfoque de género en el Plan de Estudios a través de los progra-
mas de estudios y la investigacion (incluyendo publicaciones).
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Inclusion e Igualdad de Género

Estrategias Iniciativas
Consolidar vinculos y redes de - Incorporar educacién continua y/u otras acciones vinculadas a la tematica de gé-
colaboracion bidireccionales con nero y diversidad sexual.

centros de investigacion o univer-
sidades que lideren programas
de inclusion e igualdad de género

Fomentar la democratizacion del - Fortalecer las prestaciones a la comunidad en relacion a las tematicas de género
conocimiento a través de pro-

gramas de divulgacion cientifica

y formacién abierta y gratuita a

todo publico.

VINCULACION
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PREGRADO

POSTGRADO

EJEESTRATEGICO (st

Sostenibilidad

Estrategias

Consolidar un sello en la forma-
cién de personas comprometidas
con la sostenibilidad

Ser lider nacional en la contribucion a la
agenda 2030 para el desarrollo sostenible.

Iniciativas

- Avanzar en transversalizacién de contenidos de desarrollo sustentable.

21

Estrategias

Potenciar los programas de
postgrado existentes y desarrollar
nuevos programas que aborden
el desarrollo sustentable o la sos-
tenibilidad

Iniciativas

- Avanzar en transversalizacién de contenidos de desarrollo sustentable.




Sostenibilidad

Estrategias Iniciativas

Fortalecer la vinculacion de la - Desarrollar iniciativas con actores del medio que trabajen la tematica.
comunidad universitaria con

actores e iniciativas de desarrollo

sostenible del entorno.

VINCULACION
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EJEESTRATEGICO  [iccetated

Ser referentes vy liderar el proceso de integracion
de la dimension internacional e intercultural en
el quehacer de las universidades del estado.

Internacionalizacion e
Interculturalidad

Estrategias Iniciativas
fo) Fortalecer la internacionaliza- - Ajustar los programas de asignaturas a normas internacionales para favorecer la
[a] cion e integrar una dimensioén convalidacion.
é intercultural en los programas de
8 pregrado - Ampliar la perspectiva multicultural e intercultural al reconocimiento de las
E identidades, experiencias con pueblos originarios y poblaciones migrantes en los

objetivos de aprendizaje de las asignaturas.

Estrategias Iniciativas
8 Fortalecer la internacionaliza- - Ampliar la perspectiva multicultural e intercultural al reconocimiento de las
< cion e integrar una dimensioén identidades, experiencias con pueblos originarios y poblaciones migrantes en los
g intercultural en los programas de objetivos de aprendizaje de las asignaturas.
5 postgrado
o
(=%
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Internacionalizaciéon e Interculturalidad

VINCULACION
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Estrategias Iniciativas

Consolidar vinculos y redes de - Aumentar vinculos efectivos con (IES) redes nacionales.
colaboracion bidireccionales con

instituciones internacionales - Establecer vinculos efectivos con redes internacionales.

Favorecer la movilidad estudiantes y académicas/os.
Fortalecer alianzas con organizaciones relacionadas con la interculturalidad.

Generar y fortalecer vinculos efectivos con instituciones de educacion superior y
otros organismos internacionales.
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06
PARTICIPANTES
JORNADAS ESTRATEGICAS

PARTICIPANTES

Irene Magafa
Sergio Gonzalez Rodriguez
Diana Pasmanik

Ana Maria Fernandez
Margarita Loubat

Claudio Rodriguez

Marcos Barraza
Marco Villata
Carlos Diaz
Claudia Honorato
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