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01 ,
INTRODUCCIGN

La Universidad de Santiago de Chile,
transita por su séptimo proceso de
Planificacion Estratégica, el cual po-
see un sello en lo referido al desarro-
llo sostenible, contribuir al logro de
los Objetivos de Desarrollo Sostenible
(ODS) de Naciones Unidas, contar con
una articulacion en las leyes de edu-
cacion superior, poseer directrices re-
lativas a la estrategia de desarrollo re-
gional junto con capturar la realidad
social del pais, entre otros elementos
que han sido parte de la fase diagnds-
tica implementada el aflo 2019. Para
ello, este proceso se llevd a cabo me-
diante una investigacion cuantitati-
va y cualitativa, apoyada en distintas
técnicas de recoleccion de informa-
cibn como son: encuestas, grupos
focales, entrevistas, entre otros recur-
sos. El presente Plan de Desarrollo
Disciplinar tiene como principal obje-
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tivo ser una guia que permite orien-
tar a cada unidad académica en su
contribucion al logro de metas y re-
sultados proyectados para continuar
trabajando en el siguiente decenio,
asumiendo el liderazgo con la edu-
cacion superior estatal y publica de
la Regidon Metropolitana y el pais, te-
niendo en cuenta para el periodo de-
cenal, cinco ejes estratégicos que la
universidad ha asumido en relacion a
la implementacion de la Ley de Edu-
cacion Superior 21.094 sobre Universi-
dades Estatales y el trabajo realizado
con la comunidad universitaria en sus
distintas instancias de participacion.
Estos ejes son, a saber: 1) Desarrollo
Territorial; 2) Desarrollo Tecnoldgico,
Innovacién y Emprendimiento; 3) In-
clusion e Igualdad de Género; 4) Sos-
tenibilidad E; 5) Internacionalizacién
e Interculturalidad.
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PROCESO PEI
/ PARTICIPACION

Diagnéstico
Estratégico
A

15 41 4

focus group capsulas informes de
informativas resultados

10.061 S 29

encuestas seminarios entrevistas
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03
MISION Y VISION VISION

Ser un referente nacional e internacional
en las disciplinas que cultiva, con capa-
cidad para reconocer y dar respuestas
efectivas a las necesidades de la socie-
dad, teniendo como objetivo principal, el
bienestar social.

MISION

La Facultad de Ciencia es la unidad aca-
démica mayor de la Universidad de San-
tiago de Chile, responsable de cultivar,
generar, desarrollar, innovar y transmitir
el conocimiento, en las areas de Ciencia
de la Computacion, Estadistica, Fisica,
Matematica y Educacion, mediante la
realizacion de actividades disciplinarias,
interdisciplinarias y multidisciplinarias en
docencia, investigacion, vinculacion con
el medio, innovacion y emprendimiento,
dentro de un marco de excelencia orien-
tado al bienestar social y a la equidad con

alcance nacional e internacional.
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DESARROLLO
DISCIPLINAR

La Facultad de Ciencia, en la dimension de Desarrollo Disciplinar, considera pla-
nificar los aspectos genéricos de la organizacion disciplinar. La Facultad, como
ente administrativo, es una unidad de soporte y gestion, por lo que la especifici-
dad disciplinar es desarrollada por las unidades académicas menores de la Fa-
cultad, como son el Departamento de Fisica y el Departamento de Matematica
y Ciencia de la Computacion.

v Vv VvV VvV
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EES
ESTRATEGICOS

Dado que la metodologia para el PEI
2030 se establecido con una direc-
cion tipo Bottom Up (de abajo hacia
arriba), esto es, recopilando infor-
macion desde los Departamentos y
Escuelas, y luego desde las Faculta-
des, para finalmente, consolidar un
plan estratégico a nivel institucio-
nal, en donde se han agrupado por
Ejes Estratégicos los desafios para la
Universidad de Santiago de Chile de
cara al ano 2030.

Dichos gjes, son la sintesis que relacio-
na la implementacion de la nueva Ley

de Educaciéon Superior 21.094 sobre
Universidades Estatales; los diferentes
instrumentos e instancias de partici-
pacién proporcionados por la institu-
cion hacia la comunidad universitaria
entre los que destacas encuestas de
autoevaluacién y proyecciones, gru-
pos focales y entrevistas a expertos in-
ternos y externos; estudios realizados
de acorde a tematicas contingentesy;
el trabajo realizado en las jornadas de
planificacién 2030 con todas las uni-
dades académicas.

Estos ejes estratégicos son:




Eje Estratégico

DESARROLLO TERRITORIAL

A

Figura I:
Ejes Estratégicos
y Metas

7
Objetivo 2030 | Liderar el desarrollo regional y nacional equilibrado, desde una
perspectiva de avance global.

Eje Estratégico
DESARROLLO TECNOLOGICO, INNOVACION Y EMPRENDIMIENTQ

4
Objetivo 2030 | Ser lider en innovacion, transferencia tecnolégica y el
emprendimiento en el quehacer institucional.

Eje Estratégico
INCLUSION E IGUALDAD DE GENERO

A

4
Objetivo 2030 | Liderar en temas de inclusién, igualdad de género y diversidad
en el marco del respeto y bienestar de toda la comunidad.

Eje Estratégico
SOSTENIBILIDAD

&

A
7
Objetivo 2030 | Ser lider nacional en la contribucién a la agenda 2030 para el
desarrollo sostenible.
Eje Estratégico
INTERNACIONALIZACION E INTERCULTURALIDAD N
7

Objetivo 2030 | Ser referentes y liderar el proceso de integracion de la
dimensién internacional e intercultural en el quehacer de las universidades
del estado.

Como se indica en la figura 1, se ha establecido una meta por cada eje estratégico de cara al fin del decenio. Estas me-
tas son las orientaciones rectoras que le dan sustento a las Estrategias que seran claves para el desarrollo de las areas
misionales de Pregrado, Postgrado, Investigacion y de soporte transversal como son Vinculacién con el medio y Gestidn,
fundamental para enfrentar los desafios futuros.

En la Figura 2 de Estructura PEI, se muestra la estructura completa, donde ademas de relacionar los ejes estratégicos y
las metas, se asocian las estrategias y ambitos misionales y transversales.



Figura 2: Estructura de Planes de Desarrollo Estratégico

EJES ESTRATEGICOS
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EJEESTRATEGICO [t

Liderar el desarrollo regional y nacional

Desarrollo Territorial equilibrado, desde una perspectiva de avance
global.
Estrategias Iniciativas
Asegurar una oferta académica, - Establecer convenios para realizar practicas profesionales con liceos y empresas
metodologias y tecnologias de de la region.
ensefanza pertinentes a los desa-
fios de la préoxima década - Fortalecer el proceso de ensefianza usando, por ejemplo, aula invertida, proble-

mas ricos en contexto, instruccién por pares, etc.

Fortalecer la formaciéon de los alumnos de pregrado favoreciendo su asistencia a
eventos cientificos y a estadias de investigacion.

Implementar un minor en innovacién y emprendimiento asociado al Consorcio
Ciencia 2030, asi como otros minor relacionados con las carreras que imparte la
Facultad.

PREGRADO

Incluir en la docencia aplicaciones practicas que aborden problematicas de la
region (por ejemplo, a través de la evaluacién de proyectos).

Revisar y actualizar de manera sistematica, perfiles de egreso de las carreras
impartidas por la Facultad.




POSTGRADO
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Estrategias

Ampliar y consolidar una oferta
de programas de postgrado de
excelencia, pertinentes y vincula-
dos con las necesidades regiona-
les, nacionales y globales

Desarrollo Territorial

Iniciativas

Fortalecer la formaciéon de los alumnos de postgrado favoreciendo su asistencia a
eventos cientificos y a estadias de investigacion.

Implementar programas de magister y doctorados con enfoque tecnoldgico y
base cientifica asociados al Consorcio Ciencia 2030.

Incluir en la docencia aplicaciones practicas que aborden problematicas de la
region (por ejemplo, a través de la evaluacion de proyectos).

Promover la participacion de académicos/as en proyectos de intervencion docente
en colegiosy liceos, de preferencia en Estacion Central, Santiago y Quinta Normal,
Y proyectos aplicados de interés nacional que requieran de una base cientifica.

Estrategias

Potenciar las lineas de inves-
tigacion actuales y desarrollar
nuevas lineas de investigacion en
tematicas de relevancia regional,
nacional e internacional

Iniciativas
Colaborar con las actividades de empresas regionales facilitando los laboratorios
de la Facultad y generando servicios mediante asistencia técnica

Establecer becas de ayudantias de investigacion que permitan la inserciéon tem-
prana de estudiantes en alguna de las lineas de investigacion de la Facultad

Fortalecer la difusién de la investigacion de la Facultad en diversos ambitos de la
vida nacional.

Promover la participacién de académicos/as en proyectos aplicados para el sector
publico y privado
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Desarrollo Territorial
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Estrategias

Fortalecer la articulacion de
respuestas universitarias a las
problematicas regionales en tér-
minos de programas de forma-
cion, investigacion y servicios con
foco territorial

Iniciativas

Apoyar la participacion del cuerpo académico de la Facultad en diversas ins-
tancias de vinculaciéon con el medio, como, por ejemplo, Cambalache, Ferias
Cientificas, etc.

Apoyar las iniciativas que puedan surgir desde el mundo académico o estudiantil
que permitan visibilizar el desarrollo cientifico, tecnoldgico y cultural de la Facultad.

Contribuir a posicionar al cuerpo académico de la Facultad en los medios de
comunicacion.

Crear programas de educacién continua que aborden situaciones de interés
regional y nacional, que requieran desarrollos cientificos en las disciplinas que se
cultivan en la Facultad.

Establecer convenios de colaboracién bidireccionales con instituciones de la regién.

Fortalecer el Workshop de Ciencia que permite visibilizar el desarrollo cientificoy
tecnoldgico de la Facultad entre estudiantes universitarios del pais.

Generar ferias laborales.




EJEESTRATEGICO — JeSSwewpess

Desarrollo Tecnolégico, Ser lider en innovacion, transferencia

Innovacién y tecnologica y el emprendimiento en el
Emprendimiento quehacer institucional.

Estrategias Iniciativas

Fortalecer vinculos y cooperacion
nacional e internacional para el
desarrollo de socios a nivel de
multi actores

Formalizar convenios con instituciones extranjeras y centros de investigacion.

VINCULACION
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Estrategias Iniciativas

Desarrollar y potenciar unidades - Actualizar normativa al interior de la Facultad para la creacién de Programas
de apoyo para la gestion Centros.

GESTION

Fomentar el desarrollo de una cul- - Analizar una oferta académica a distancia, discutiendo su conceptualizacién,

tura de transformacion digital en factibilidad, beneficios, limitaciones y metodologias apropiadas a las disciplinas
toda la comunidad universitaria que desarrolla la Facultad de Ciencia




PREGRADO

POSTGRADO
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EJE ESTRATEGICO

Inclusion e Igualdad

de Género

Estrategias

Consolidar un sello en la forma-
cién de personas que promue-
va la inclusion, la igualdad de
género, la diversidad y el respeto
y reconocimiento de los pueblos
originarios.

Objetivo 2030

Liderar en temas de inclusion, igualdad de
género y diversidad en el marco del respetoy
bienestar de toda la comunidad.

Iniciativas

- Asegurar cuotas de participaciéon por género en diversas acciones que se desa-

rrollan en la Facultad, como constitucién de comisiones, concursos, etc.

Promover el uso de lenguaje inclusivo en el desarrollo de la docencia que imparte
la Facultad

Realizar investigacion sobre este ambito de la cultura en las carreras de pedago-
gia impartidas por la Facultad.

Estrategias

Desarrollar programas de post-
grado que aborden temas de
inclusién, igualdad de género,
diversidad y otras tematicas de re-
levancia nacional e internacional.

Iniciativas

- Asegurar cuotas de participacion por género en diversas acciones que se desarro-

llan en la Facultad, como constitucion de comisiones, concursos, etc. en el contexto
de postgrado.

Promover el uso de lenguaje inclusivo en el desarrollo de la docencia

Realizar investigacion sobre este ambito de la cultura en los programas de la
Facultad.




EJEESTRATEGICO (st

Ser lider nacional en la contribucion a la
agenda 2030 para el desarrollo sostenible.

Sostenibilidad

Estrategias Iniciativas
fo) Consolidar un sello en la forma- - Propiciar una docencia con enfoque en |+e+i+tt que favorezca la vinculacion de la
2 cién de personas comprometidas disciplina con el entorno
o con la sostenibilidad
8 Propiciar una docencia que se apoye en el uso de plataformas digitales, que con-
E tribuya a la formacion de profesiones que se actualicen permanentemente en sus

campos de especialidad (autoformacion).

Estrategias Iniciativas

Potenciar los programas de post- - Contribuir para que la Universidad cree el programa de doctorado interdisciplina-
8 grado existentes y desarrollar rio en sustentabilidad.
< nuevos programas que aborden
g el desarrollo sustentable o la - Contribuir para que la Universidad cree el programa de magister o doctorado en
'5 sostenibilidad educacion cientifica
(o]
a Propiciar una docencia con enfoque en I+e+i+tt que favorezca la vinculacién de la

disciplina con el entorno




Sostenibilidad

Estrategias Iniciativas
Desarrollar y/o potenciar lineas - Promover el desarrollo de una investigacion responsable y respetuosa con el me-
de investigaciéon que aborden el dio ambiente

desarrollo sostenible
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Estrategias Iniciativas
z0 Potenciar programas de for- - Establecer convenios con entidades medio ambientales que permitan incorporar
‘0 a macién continua abierta y de conceptos de sustentabilidad dentro de las carreras
% >3 comunicaciéon del conocimiento _
5 d de la Universidad con foco en la - Generar instancias de difusidn que incentiven practicas sustentables, basadas en
®°2  promocién de ODS conocimientos cientificos desarrollados en la Facultad
Z0
>0




EJEESTRATEGICO  [iccetated

Ser referentes vy liderar el proceso de integracion
de la dimension internacional e intercultural en
el quehacer de las universidades del estado.

Internacionalizacion e
Interculturalidad

Estrategias Iniciativas
Fortalecer la internacionaliza- - Fortalecer los fondos concursables para estadias y participacién en congresos de
8 cion e integrar una dimensioén estudiantes de la Facultad
g intercultural en los programas de
o T " . . 2
o pregrado - Generar iniciativas que favorezcan el desarrollo de habilidades de vinculacion y la
E valoracién de otras culturas.
o
Promover y difundir entre las y los estudiantes los mecanismos de intercambio
Estrategias Iniciativas
Fortalecer la internacionaliza- - Estructurar cursos en idioma inglés.
cidn e integrar una dimension
intercultural en los programas de - Formalizar instancias de induccién y bienvenida para académicos/as, postdocto-
postgrado rantes y estudiantes nacionales y extranjeros
o
2 Fortalecer la movilidad académica bidireccional
[24
.9 Fortalecer los fondos concursables para estadias y participacion en congresos de
8 estudiantes de la Facultad
a

Generar iniciativas que favorezcan el desarrollo de habilidades de vinculaciony la
valoracion de otras culturas

Promover y difundir entre las y los estudiantes los mecanismos de intercambio
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Internacionalizacién e Interculturalidad

Estrategias Iniciativas
% Fomentar la investigacion y - Propiciar la investigacion sobre el aporte de diversas culturas al desarrollo disci-
o accién con los pueblos origina- plinar de la Facultad.
< rios y el vinculo bidireccional de
g la universidad con los pueblos
m originarios
>
Z
Estrategias Iniciativas
Consolidar vinculos y redes de - Formalizar convenios con instituciones extranjeras y centros de investigacion

colaboracioén bidireccionales con
instituciones internacionales

Internacionalizar los programas - Formalizar convenios con instituciones extranjeras y centros de investigacion
de educacién continua y los servi-
cios de asistencia técnica

VINCULACION
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Francisca Miranda




06

SEGUIMIENTO Y EVALUACION

www.gestion2030.usach.cl

El seguimiento del Plan Estratégico Institucional 2020-2030 se realizard cada 4
aflos para realizar una revisién general y ajustar las estrategias basadas en un
analisis de contexto global, regional y nacional de ese momento.

El seguimientoy evaluacion del Plan de Desarrollo Disciplinar se realiza a través
de la plataforma online www.gestion2030.usach.cl, en donde la unidad acadé-
mica debe reportar el estado de avance y la evaluacién de cada una de las ini-
ciativas estratégicas financiadas por Prorrectoria, asi como también las iniciati-
vas que la unidad considere pertinente avanzar en el afio.

El reporte de estado de avance se realiza en el mes de agosto y en el mes de
diciembre de cada afo y la evaluacién es anual, reportdandose en el mes de
enero.

El Departamento de Gestién Estratégico entrega apoyo metodoldgico y técni-
co tanto en el diagndstico y elaboracién como en el monitoreo y seguimiento
del Plan Estratégico de la Institucidn y de las distintas unidades académicas
y administrativas, considerando un enfoque de participacién y compromiso,
promoviendo una articulacién sinérgica. Para solicitar mas informacién y
apoyo escribir a dge@usach.cl

Reporte de Reporte de
estado de avance estado de avance

MARZO | ABRIL | MAYO | |JUNIO | JULIO | AGOSTO | SEPTIEMBRE | OCTUBRE | NOVIEMBRE | DICIEMBRE | ENERO

Evaluacion
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MISION Y VISION

MISION

El propdsito del Departamento de Mate-
matica y Ciencia de la Computacion es
crear, preservar y transferir conocimientos
en el ambito de la ciencia de la compu-
tacion, la educacién matematica, la esta-
distica y la matematica; en concordancia
con la misiéon de la Facultad de Cienciay la
Universidad de Santiago de Chile. La uni-
dad cumple su misién a través de la inves-
tigacion, la docencia en todas las asigna-
turas de su especialidad que se dictan en
la universidad, la vinculacién con el medio,
la innovacion, la educacion continua y la

asistencia técnica, contribuyendo al de-
sarrollo cientifico, tecnoldgico y social del
pais, asegurando lograr una sélida forma-
cién cientifica de los profesionales y gra-
duados de la Universidad.

9

VISION

Ser referente nacional e internacional en
el desarrollo de la ciencia de la compu-
tacion, la educacion matematica, la es-
tadistica, la matematica, producto de la
excelencia de la investigacién, la docen-
cia, el trabajo interdisciplinario y la trans-
ferencia del conocimiento, en beneficio
de la sociedad.
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DESARROLLO
DISCIPLINAR

Las areas disciplinares de desarrollo, declaradas por el Departamento de Mate-
matica y Ciencia de la Computacion y que agrupan las lineas de trabajo actua-
les y aquellas posibles de desarrollar a futuro, son las siguientes:

A 4

Matematica: Analisis Funcional Ecuaciones de Evolucion, Ecuaciones diferen-
ciales parciales, Fisica Matematica, Sistemas Dinamicos, Matematica Discreta y
Optimizacién y Algebra y Geometria.

A 4

Estadistica: Modelos Estructurales Complejos, Psicometria, Teoria de Res-
puesta al item, Teoria Estadistica, Inferencia, Bayesiana, Confiabilidad y Ana-
lisis de Sobrevivencia, Series Cronoldgicas, Algoritmos de Data Mining y Esta-
distica Espacial

A 4

Ciencia de la Computacién: Fundamentos de la Ciencia de la Computaciéon y
Tecnologias de Informacion.

Educacion Matematica: Formacion de Profesores, Modelacion Matematica y
Resolucion de Problemas de Matematicas

—) Data Science (Ciencia de los Datos): En proceso
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EES
ESTRATEGICOS

Dado que la metodologia para el PEI
2030 se establecido con una direc-
cion tipo Bottom Up (de abajo hacia
arriba), esto es, recopilando infor-
macion desde los Departamentos y
Escuelas, y luego desde las Faculta-
des, para finalmente, consolidar un
plan estratégico a nivel institucio-
nal, en donde se han agrupado por
Ejes Estratégicos los desafios para la
Universidad de Santiago de Chile de
cara al ano 2030.

Dichos gjes, son la sintesis que relacio-
na la implementacion de la nueva Ley

de Educaciéon Superior 21.094 sobre
Universidades Estatales; los diferentes
instrumentos e instancias de partici-
pacién proporcionados por la institu-
cion hacia la comunidad universitaria
entre los que destacas encuestas de
autoevaluacién y proyecciones, gru-
pos focales y entrevistas a expertos in-
ternos y externos; estudios realizados
de acorde a tematicas contingentesy;
el trabajo realizado en las jornadas de
planificacién 2030 con todas las uni-
dades académicas.

Estos ejes estratégicos son:
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DESARROLLO TERRITORIAL
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Figura I:
Ejes Estratégicos
y Metas
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Objetivo 2030 | Liderar el desarrollo regional y nacional equilibrado, desde una
perspectiva de avance global.

Eje Estratégico
DESARROLLO TECNOLOGICO, INNOVACION Y EMPRENDIMIENTQ

4
Objetivo 2030 | Ser lider en innovacion, transferencia tecnolégica y el
emprendimiento en el quehacer institucional.

Eje Estratégico
INCLUSION E IGUALDAD DE GENERO

A

4
Objetivo 2030 | Liderar en temas de inclusién, igualdad de género y diversidad
en el marco del respeto y bienestar de toda la comunidad.

Eje Estratégico
SOSTENIBILIDAD

&

A
7
Objetivo 2030 | Ser lider nacional en la contribucién a la agenda 2030 para el
desarrollo sostenible.
Eje Estratégico
INTERNACIONALIZACION E INTERCULTURALIDAD N
7

Objetivo 2030 | Ser referentes y liderar el proceso de integracion de la
dimensién internacional e intercultural en el quehacer de las universidades
del estado.

Como se indica en la figura 1, se ha establecido una meta por cada eje estratégico de cara al fin del decenio. Estas me-
tas son las orientaciones rectoras que le dan sustento a las Estrategias que seran claves para el desarrollo de las areas
misionales de Pregrado, Postgrado, Investigacion y de soporte transversal como son Vinculacién con el medio y Gestidn,
fundamental para enfrentar los desafios futuros.

En la Figura 2 de Estructura PEI, se muestra la estructura completa, donde ademas de relacionar los ejes estratégicos y
las metas, se asocian las estrategias y ambitos misionales y transversales.



Figura 2: Estructura de Planes de Desarrollo Estratégico
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Liderar el desarrollo regional y nacional

Desarrollo Territorial equilibrado, desde una perspectiva de avance
global.
Estrategias Iniciativas
Asegurar una oferta académica, - Actualizar la oferta de pregrado en concordancia con las necesidades del pais.
metodologias y tecnologias de
ensefianza pertinentes a los desa- - Aumentar el nUmero de integrantes de la planta regular en cada una, de las actuales
fios de la préoxima década areas de desarrollo, de tal manera que cada una de ellas pueda cubrir el 80% de sus

compromisos docentes en carreras de pregrado administradas por nuestra unidad.

Aumentar el nimero de integrantes de la planta regular en cada una, de las actua-
les areas de desarrollo, de tal manera que cada una de ellas pueda cubrir, al menos,
el 20% de sus compromisos docentes en carreras de pregrado administradas por
otras unidades académicas.

(o]

2 Crear un programa de pregrado en Ciencia de los Datos. Para ello, la incorporacion

o de nuevos especialistas serd esencial.

2

[+

a Fortalecer el vinculo entre la - Explorar la realidad de las habilidades en ciencia de la computacion, estadistica,
docenciay las problematicas re- matematica, en el nivel educativo escolar y universitario, a nivel regional para
gionales, nacionales y globales potenciar su desarrollo.

Incorporar a nuestros alumnos de pregrado a la busqueda de soluciones a las
problematicas cientificas y tecnoldgicas reales del pais y la regién, de los que
pueda aprender y aportar analisis.

Promover la formacion de un nucleo de trabajo interdisciplinario, entre las areas
de desarrollo del departamento que aborde problemas que afectan a la regiény
al pais
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Estrategias

Ampliar y consolidar una oferta
de programas de postgrado de
excelencia, pertinentes y vincula-
dos con las necesidades regiona-
les, nacionales y globales

Desarrollo Territorial

Iniciativas

Consolidar nuestros programas de postgrados

Crear un programa de posgrado en Estadistica y Gestion de la Informacion
Crear un programa de postgrado en el area de Ciencia de la Computacion
Dotar a los postgrados académicos de presupuesto permanente.

Generar convenios de cooperacion y/o integraciéon con otras IES de la RM para el
reforzamiento y la realizacion de programas de postgrados.

Estrategias

Consolidar vinculos y redes de
colaboracién bidireccionales con
actores externos relevantes para
el territorio

Iniciativas

Generar convenios de cooperacion y/o integracion con otras Instituciones de
Educacion Superior (IES) de la RM para el reforzamiento y la realizacién de pro-
gramas de pregrado.

Fortalecer la articulaciéon de
respuestas universitarias a las
problematicas regionales en tér-
minos de programas de forma-
cidn, investigacion y servicios con
foco territorial

Aumentar el nUmero de colegios y alumnos que participan en el Campeonato
Escolar de Matematicas y en la Olimpiada Nacional de Matematica.

Establecer mecanismos de interaccién entre el Departamento de Matematicay
Ciencia de la Computacién con empresas y organismos de la sociedad.

Fomentar la participacion de sectores marginados y vulnerables en actividades de
vinculacion con el medio. En particular en el Campeonato Escolar de Matematica;
en los Festivales de Matematicasy en las Olimpiada Nacional de Matematico.




EJEESTRATEGICO — JeSSwewpess

Desarrollo Tecnolégico, Ser lider en innovacion, transferencia
Innovacién y tecnologica y el emprendimiento en el
Emprendimiento quehacer institucional.

Estrategias Iniciativas
Desarrollar y/o potenciar la inves- - Fomentar el trabajo interdisciplinario entre las areas de desarrollo del Departa-
tigacién inter y multidisciplinaria mento de Matemiatica y Ciencia de la Computacion.
S gue contribuya a la transferencia
tecnolégica y el desarrollo del - Incrementar el impacto de las publicaciones indexadas.

emprendimiento e innovacién
Incrementar el nimero de publicaciones indexadas de calidad que tengan in-

fluencia en el desarrollo disciplinar

INVESTIGACION

Promover la creacion de centros de investigacion en areas de desarrollo del De-
partamento de Matematica y Ciencia de la Computacion.

Estrategias Iniciativas
Fomentar la articulacién del que- - Potenciar la organizacion interna para incrementar las actividades de vinculacion
hacer universitario con las nece- con el medio (Extensién y asistencia técnica).

z0 sidades tecnoldgicas, cientificas,

‘0 a de innovacién y emprendimiento

% >3 delentorno.

S

£0 Fortalecer vinculos y cooperacion - Establecer convenios de colaboracién en investigacion y posgrado con centros

>0 nacional e internacional para el nacionales e internacionales en areas de desarrollo del Departamento de Mate-
desarrollo de socios a nivel de matica y Ciencia de la Computacion.

multi actores




GESTION

Estrategias

Fortalecer y potenciar el cuerpo
académico y administrativo con
perfil de competencias tecnolé-
gicas, de innovacién y emprendi-
miento

Desarrollo Tecnolégico, Innovaciéon y Emprendimiento

Iniciativas

Aumentar el nUmero de integrantes de la planta regular en cada una, de las ac-
tuales areas de desarrollo, considerando estdndares de calidad y que el indicador
(numero de alumnos que cursan asignaturas que dictamos en las carreras propias
y de servicios/ nimero de académicos de la planta regular) no sea mayor que 40,
en cada una de ellas y por cada semestre regular.




EJEESTRATEGICO  [iacsdodnd

Liderar en temas de inclusion, igualdad de
género y diversidad en el marco del respetoy
bienestar de toda la comunidad.

Inclusion e Igualdad
de Género

Estrategias Iniciativas

Consolidar un sello en la forma- - Desarrollar actividades alternativas, no necesariamente competitivas, cuyo objeti-
cién de personas que promue- Vo sea vincular las &reas de desarrollo del Departamento con grupos minoritarios.
va la inclusion, la igualdad de

género, la diversidad y el respeto - Desarrollo de una Escuela Pre universitaria USACH.

y reconocimiento de los pueblos

originarios. - Establecer criterios de Igualdad de Género en concursos académicos.

Establecer mentorias para la adecuada insercidon y permanencia de minorias en
la Universidad sea como estudiante, funcionario o académico.

Fomentar el lenguaje inclusivo en todas las actividades que el Departamento
lidera o participa.

PREGRADO

Fomentar la participaciéon equitativa de género en actividades de vinculacion
con el medio organizadas por nuestra unidad (Ejemplo: Olimpiada y Campeona-
to Escolar).

Incluir en las jornadas de induccién el tema de la igualdad de género en cada
carrera.

Recomendar a los profesores de pre y postgrado participar en el curso on-line de
género que realiza la universidad.
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Ser lider nacional en la contribucion a la
agenda 2030 para el desarrollo sostenible.

Sostenibilidad

Estrategias Iniciativas

Consolidar un sello en la forma- - Aportar conocimiento tedrico y practico a problematicas relacionadas con sus-
cién de personas comprometidas tentabilidad. En particular con respecto al problema de residuos en las ciudades
con la sostenibilidad del pais.

PREGRADO

Establecer cursos complementarios para que nuestros estudiantes de pregrado
adquieran formacioén en los 17 objetivos de desarrollo sostenible.
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EJEESTRATEGICO  [iccmtated

Ser referentes vy liderar el proceso de integracion
de la dimension internacional e intercultural en
el quehacer de las universidades del estado.

Internacionalizacion e
Interculturalidad

Estrategias Iniciativas
(o) Fortalecer la internacionaliza- - Aumentar la competencia en el manejo de idiomas de estudiantes, académicos y
9,; cion e integrar una dimensioén funcionarios (al menos inglés).
g intercultural en los programas de
[ pregrado - Realizar convenios de doble titulacion con otras IES extranjera de reconocido
o prestigio.
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Internacionalizacién e Interculturalidad

Estrategias Iniciativas
Consolidar vinculos y redes de - Aumentar el nimero de estadias de corta duracién de estudiantes de pregrado
colaboracién bidireccionales con nuestros y aquellos que nos visiten.

instituciones internacionales
Establecer contactos con organizaciones que requieran apoyo en ciencia de los da-
tos, educacién matematica, ciencia de la computacion, estadistica y matematica.

Establecer una unidad de asesoria técnica en ciencia de la computacion, ciencia
de los datos, educacion matematica, estadistica y matematica.

o
ra) Generar convenios de cooperacién o integracion con otras IES de la Regidon
‘; metropolitana para el reconocimiento mutuo de actividades curriculares y la
- realizacién conjunta de programas de pregrado y postgrado.
g Generar convenios de doble titulacién con otras |IES extranjeras.
(V]
g Realizar convenios para posibilitar doble titulacién con IES extranjeras.
\
% Realizar diversas actividades de difusion de la ciencia de la computacion, edu-
5 cacion matematica, estadistica y matematica. En particular, a nivel escolar y con
% organizaciones sociales.
>
Realizar y promover la realizacion - Aumentar el niUmero de dias de estadia de académicos/as visitantes.
de actividades de internacionali-
zacion en casa - Establecer bases de entrenamiento para apoyar la participacion de estudiantes

secundarios en el Campeonato Escolar de Matematicas; en la Olimpiada Nacional
de Matematicas y de entrenamiento para participar en competencias internacio-
nales de matematica, a nivel escolar.

Generar instancias internacionales del Campeonato Escolar de Matematica.
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MISION Y VISION VISION

Nuestra unidad académica sera un refe-
rente en la disciplina a nivel internacio-
nal, potenciando la investigacion basica
y aplicada, asi como la innovacion en
tecnologia y en educacion.

MISION

El Departamento de Fisica de la Univer-
sidad de Santiago de Chile estda com-
prometido con la generacién y comu-
nicacion del conocimiento en nuestra
disciplina. Es fundamental en su labor
la formacion de profesionales y capital
humano avanzado, tanto en carreras
propias como de otras unidades acadé-
micas. Las actividades de investigacion,
de docencias y de vinculacién con el
medio, se realizan dentro de un marco
de excelencia que busca contribuir al
desarrollo e innovacion de la sociedad,

en coherencia con problemas de interés
nacional e internacional.
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DESARROLLO
DISCIPLINAR

Araiz de la discusion de la jornada planificacion, las lineas de trabajo para el de-
sarrollo disciplinar que se identificaron y se propone proyectar al afio 2030, sin
perjuicio que la contingencia futura exigiera una revision de y/o modificacion
de aquellas, son:

Lineas actuales de investigacion:

Fisica de la Materia Condensada: Nanociencia y nanotecnologia, Magnetismo y espintro-
nica, Energia, Ciencia de Materiales, Computacion neuromoarfica.

Investigacion en Educacion Cientifica: Innovacion en ensefanza y aprendizaje de la fisica,
Educacion cientifica y género, Razonamiento cientifico, Aprendizaje activo de la fisica,
Formacion docente en fisica y matematica, Ensefianza de la astronomia.

Fisica de Altas Energias, Gravitacion y Fisica: Matematica,Fisica de altas energias, Fisica
matematica, Gravitacion, Cosmologia y Simetrias.

Ciencias de la Tierra y el Espacio: Fisica espacial, atmosférica, Cambio climatico, Turbulen-
cia, Contaminaciéon ambiental, Desarrollo instrumental, Redes neuronales.

Ciencia de Materiales: Fisica de la materia blanda y sistemas complejos, Biofisica y siste-
mas biolégicos, Fisica nolineal, Materia granular, Fisica de fluidos, Ciencia de materiales,
Energias renovables no convencionales, Tecnologias de Hidrégeno.

Optica e Informacién Cuantica: Informacién y tecnologias cuanticas, Fisico-quimica y Op-
tica cuantica.

Nuevas lineas de investigacion en desarrollo
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Dado que la metodologia para el PEI
2030 se establecido con una direc-
cion tipo Bottom Up (de abajo hacia
arriba), esto es, recopilando infor-
macion desde los Departamentos y
Escuelas, y luego desde las Faculta-
des, para finalmente, consolidar un
plan estratégico a nivel institucio-
nal, en donde se han agrupado por
Ejes Estratégicos los desafios para la
Universidad de Santiago de Chile de
cara al ano 2030.

Dichos gjes, son la sintesis que relacio-
na la implementacion de la nueva Ley

de Educaciéon Superior 21.094 sobre
Universidades Estatales; los diferentes
instrumentos e instancias de partici-
pacién proporcionados por la institu-
cion hacia la comunidad universitaria
entre los que destacas encuestas de
autoevaluacién y proyecciones, gru-
pos focales y entrevistas a expertos in-
ternos y externos; estudios realizados
de acorde a tematicas contingentesy;
el trabajo realizado en las jornadas de
planificacién 2030 con todas las uni-
dades académicas.

Estos ejes estratégicos son:
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Objetivo 2030 | Liderar el desarrollo regional y nacional equilibrado, desde una
perspectiva de avance global.

Eje Estratégico
DESARROLLO TECNOLOGICO, INNOVACION Y EMPRENDIMIENTQ

4
Objetivo 2030 | Ser lider en innovacion, transferencia tecnolégica y el
emprendimiento en el quehacer institucional.

Eje Estratégico
INCLUSION E IGUALDAD DE GENERO
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Objetivo 2030 | Liderar en temas de inclusién, igualdad de género y diversidad
en el marco del respeto y bienestar de toda la comunidad.

Eje Estratégico
SOSTENIBILIDAD
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Objetivo 2030 | Ser lider nacional en la contribucién a la agenda 2030 para el
desarrollo sostenible.
Eje Estratégico
INTERNACIONALIZACION E INTERCULTURALIDAD N
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Objetivo 2030 | Ser referentes y liderar el proceso de integracion de la
dimensién internacional e intercultural en el quehacer de las universidades
del estado.

Como se indica en la figura 1, se ha establecido una meta por cada eje estratégico de cara al fin del decenio. Estas me-
tas son las orientaciones rectoras que le dan sustento a las Estrategias que seran claves para el desarrollo de las areas
misionales de Pregrado, Postgrado, Investigacion y de soporte transversal como son Vinculacién con el medio y Gestidn,
fundamental para enfrentar los desafios futuros.

En la Figura 2 de Estructura PEI, se muestra la estructura completa, donde ademas de relacionar los ejes estratégicos y
las metas, se asocian las estrategias y ambitos misionales y transversales.
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EJEESTRATEGICO [t

Liderar el desarrollo regional y nacional

Desarrollo Territorial equilibrado, desde una perspectiva de avance

Estrategias

Asegurar una oferta académica,
metodologias y tecnologias de
ensefanza pertinentes a los desa-
fios de la préxima década

global.

Iniciativas
Disefiar una metodologia acorde a las necesidades de la docencia de pregrado
que imparte el Departamento, considerando un sello regional.
Creacion de carreras de pregrado para ampliar y fortalecer la oferta académica.

Fortalecimiento de las carreras de pregrado por medio de redisefio y flexibiliza-
ciéon curricular, incorporacién de Minors y articulacién con el postgrado.

Incorporar a la formacion de pregrado metodologias que promuevan la vincula-
cién con el territorio.

Fortalecer el vinculo entre la
docenciay las problematicas re-
gionales, nacionales y globales

Incorporar ejercicios y experimentos de clase que consideren problematicas
regionales.

Revision de asignaturas que tengan una componente practica aplicables o de
interés para la region.
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Estrategias

Consolidar vinculos y redes de
colaboracién bidireccionales con
actores externos relevantes para
el territorio

Desarrollo Territorial

Iniciativas

Identificar actores relevantes en la Regidon Metropolitana para una vinculacién
efectiva y bidireccional, promoviendo la firma de convenios de colaboracién y me-
canismos de transferencia del conocimiento.

Fortalecer la articulacion de
respuestas universitarias a las
problematicas regionales en tér-
minos de programas de forma-
cion, investigacion y servicios con
foco territorial

Fortalecer vinculos y desarrollar programas de cooperacidn y asistencia técnica
con instituciones formativas de Ensefianza Basica y Media del pais para la me-
jora de la Educacion Cientifica.

Desarrollar estrategias para generar incidencia en toma de decisiones en el
ambito publico y privado.

Fortalecer iniciativas como Cambalache, Feria Cientifica, Open Nano Lab, etc,,
donde se invita a la comunidad a participar del desarrollo cientifico de la Uni-
versidad de Santiago de Chile.




EJEESTRATEGICO — JeSSwewpess

Desarrollo Tecnolégico, Ser lider en innovacion, transferencia
Innovacién y tecnologicay el emprendimiento en el
Emprendimiento quehacer institucional.

Estrategias Iniciativas
[o) Fortalecer la vinculaciéon de los - Creacion de programas de Postgrado, Magister y/o Doctorado, en lineas estraté-
2 programas de postgrado con los gicas de desarrollo.
o desafios del futuro con un enfo-
E que inter y multidisciplinario - Fortalecimiento de los programas postgrado por medio de revision, modificacion
8 o creacion de lineas de investigacion/especializacion, apoyo en los procesos de
=%

acreditacion, induccidn y seguimiento de estudiantes.

Estrategias Iniciativas
z0 Fortalecer la difusidén y pertinencia - Desarrollar estrategias de comunicacién efectiva para difusién del conocimiento
‘o a del desarrollo cientifico, tecnolé- cientifico.
% = gicoy de innovacion, ademas de
5 d una cultura de emprendimiento - Desarrollar estrategias de comunicacién efectiva para la difusién de programas
V> de estudio de pre y postgrado
Z0
>0
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Estrategias

Desarrollar y potenciar unidades
de apoyo para la gestion

Desarrollo Tecnolégico, Innovaciéon y Emprendimiento

Iniciativas
Adaptar/Cambiar/Crear la estructura de la unidad segun los lineamientos del Esta-
tuto Organico de la Universidad de Santiago.

Aumentar y renovar el capital humano para el fortalecimiento del pregrado, post-
grado y la Creacién/Fortalecimiento de las areas de investigacion.

Desarrollo de procesos internos de capacitacion continua para docentes, profesio-
nales de docencia y ayudantes, administrativos y funcionarios profesionales.

Fortalecer el apoyo Profesional de las Subdirecciones de la unidad y sus carreras.

Desarrollar la infraestructura y
asegurar el uso de tecnologias
pertinentes a los desafios de la
préoxima década

Adaptar la infraestructura de laboratorios de docencia a los planes de estudios
actualizados.

Aumentar el equipamiento mayor.

Aumento de infraestructura centrada en el estudiante para pregrado, postgrado
e investigacion.
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Liderar en temas de inclusion, igualdad de
género y diversidad en el marco del respetoy
bienestar de toda la comunidad.

Inclusion e Igualdad
de Género

Estrategias Iniciativas

Consolidar un sello en la forma- - Desarrollar en los programas de pregrado procesos de Evaluacién mas integrales
cién de personas que promue- y diversificados,que contemplen la evaluacién académica diferenciada.

va la inclusion, la igualdad de

género, la diversidad y el respeto - Desarrollo de oferta de trayectorias diferenciadas al ingreso en los cursos de pri-
y reconocimiento de los pueblos mer nivel de las carreras del Departamento de Fisica.

originarios.

Disefiar unidades en distintas asignaturas de pregrado que contemplen las con-
cepciones e historia de los pueblos originarios.

Identificar aspectos que pueden dificultar los estudios y trabajos de investigacion
de mujeres en los laboratorios tales como bafios adecuados, horarios, situaciones
especiales, etc.

PREGRADO

Organizacion de actividades solo para mujeres.

Promover metodologias participativas en primeros afios de carrera de pregrado,
para disminuir brechas en resultados académicos.

Revision de los programas de estudio e incorporar en la bibliografia a cientificas
mujeres.
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GESTION

Estrategias

Fomentar la democratizacion del
conocimiento a través de pro-
gramas de divulgacion cientifica
y formacién abierta y gratuita a
todo publico.

Inclusién e Igualdad de Género

Iniciativas

Difusion de los programas orientados a mujeres de ensefianza media.
Difusion del quehacer de mujeres cientificas.

Organizacion de actividades de caracter cientifico solo para mujeres.

Estrategias

Fomentar la formacion de la
comunidad de colaboradores/a
de manera transversal en pers-
pectiva de género, diversidad e
inclusion.

Iniciativas

Accesibilidad inclusivo a la infraestructura actual y futura de la unidad.

Consolidar el sistema de evaluacion diagndstica, alerta temprana y seguimiento
para los cursos de ciclo basico que imparte el Departamento de Fisica.

Garantizar la accesibilidad universal a los integrantes de la comunidad universitaria
a las dependencias del departamento en las que se imparta docencia.

Generar becas exclusivas para miembros de los pueblos originarios.

Generar becas exclusivas para mujeres.

Fortalecer y potenciar el cuerpo
académico y administrativo en
materias de igualdad de género,
diversidad e inclusion.

Capacitaciéon Docente sobre perspectiva de género e inclusion en enseflanza de la
ciencia.

Creacion de material de apoyo docente sobre perspectiva de género para la docen-
cia universitaria

Promover la contratacién de mujeres con igualdad de condiciones curriculares.




EJEESTRATEGICO (st

Ser lider nacional en la contribucion a la
agenda 2030 para el desarrollo sostenible.

Sostenibilidad

Estrategias Iniciativas

Consolidar un sello en la forma- - Implementar en cursos de pregrado metodologias que favorezcan la vinculacion
cién de personas comprometidas de la disciplina con el entorno, por ejemplo, promoviendo el aprendizaje basado en
con la sostenibilidad proyectos, Aprendizaje Servicio (A+S) o en problemas.

PREGRADO

Promover la creacién de Minors multidisciplinarios en areas afines a la unidad y de
interés (por ejemplo en sostenibilidad, energias limpias, etc).

Estrategias Iniciativas
Potenciar los programas de post- - Desarrollo de Magister Profesional que aborde la sustentabilidad alineado con las
grado existentes y desarrollar carreras de pregrado en lineas afines.

nuevos programas que aborden
el desarrollo sustentable o la
sostenibilidad

POSTGRADO
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Estrategias

Desarrollar un Campus Inteligen-
te y Sostenible

21 >

Sostenibilidad

Iniciativas

Consolidar el uso de herramientas OnLine en Docencia de cursos de pregrado

Incorporacion de criterios que minimicen el impacto ambiental y cuidado del am-
biente en la infraestructura y entorno de la unidad

Fortalecer la sostenibilidad y
calidad de vida en la Comunidad
Universitaria

Incorporar politicas de minimizacion de impacto ambiental en las actividades del
Departamento

Fortalecimiento de capacida-

des docentes, profesionales y
administrativas para favorecer la
progresiva alineacién con los ODS

Desarrollar los procesos de gestion docente con enfoque en gestion de calidad y
sustentabilidad
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EJEESTRATEGICO  [iccmtated

Ser referentes vy liderar el proceso de integracion
de la dimension internacional e intercultural en
el quehacer de las universidades del estado.

Internacionalizacion e
Interculturalidad

Estrategias Iniciativas

Fortalecer la internacionaliza- - Elaborar un repositorio con charlas de investigacion realizadas en inglés, francés u
cion e integrar una dimensioén otros idiomas para difundir a través de redes sociales y sitio web.

intercultural en los programas de

pregrado - Fomentar los mecanismos de inclusion para los estudiantes extranjeros.

Implementar una certificacion en inglés.

PREGRADO

Incluir material bibliografico en inglés.

Promover la postulacién a programas de intercambio de estudiantes en el marco
de los convenios existentes.

Estrategias Iniciativas
Fortalecer la productividad de las - Aumentar el nimero de publicaciones con colaboracién internacional.
. actividades de investigacion con
coautorias o redes internacionales - Fomentar la busqueda de financiamiento permanente para realizacion de se-
y/o con proyeccién internacional minarios de investigacion.

Promover la realizacion de Workshops Internacionales.
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Promover los Intercambios Cientificos y Culturales entre académicos del depar-
tamento e investigadores nacionales e internacionales.




Internacionalizacién e Interculturalidad

Estrategias Iniciativas
Consolidar vinculos y redes de - Potenciar redes de colaboracion cientifica.
colaboracién bidireccionales con
z0 instituciones internacionales - Presentar-Adjudicar-Desarrollar proyectos de investigacion colaborativa con enti-
Lola) dades nacionales e internacionales.
o
j =
=) o . . . . . . .
o ; Fomentar la internacionalizaciéon - Elaborar pagina web del departamento de fisica en inglés.
r4 o del desarrollo tecnoldgico, inno-
>0 vacién y emprendimiento a través - Fomentar la busqueda de financiamiento permanente para estadias en el
de las redes internacionales de la extranjero.

universidad
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SEGUIMIENTO Y EVALUACION

www.gestion2030.usach.cl

El seguimiento del Plan Estratégico Institucional 2020-2030 se realizard cada 4
aflos para realizar una revisién general y ajustar las estrategias basadas en un
analisis de contexto global, regional y nacional de ese momento.

El seguimientoy evaluacion del Plan de Desarrollo Disciplinar se realiza a través
de la plataforma online www.gestion2030.usach.cl, en donde la unidad acadé-
mica debe reportar el estado de avance y la evaluacién de cada una de las ini-
ciativas estratégicas financiadas por Prorrectoria, asi como también las iniciati-
vas que la unidad considere pertinente avanzar en el afio.

El reporte de estado de avance se realiza en el mes de agosto y en el mes de
diciembre de cada afo y la evaluacién es anual, reportdandose en el mes de
enero.

El Departamento de Gestién Estratégico entrega apoyo metodoldgico y técni-
co tanto en el diagndstico y elaboracién como en el monitoreo y seguimiento
del Plan Estratégico de la Institucidn y de las distintas unidades académicas
y administrativas, considerando un enfoque de participacién y compromiso,
promoviendo una articulacién sinérgica. Para solicitar mas informacién y
apoyo escribir a dge@usach.cl

Reporte de Reporte de
estado de avance estado de avance

MARZO | ABRIL | MAYO | |JUNIO | JULIO | AGOSTO | SEPTIEMBRE | OCTUBRE | NOVIEMBRE | DICIEMBRE | ENERO

Evaluacion
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