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Presentacion

La Universidad de Santiago de Chile, como institucion publica y estatal
gue permanentemente ha acompaiado las transformaciones sociales
y culturales del pais, se planted el desafio de elaborar una Politica de
Igualdad de Género y Diversidad que dé cuenta de su compromiso con
la erradicacion de las desigualdades, la discriminacién y violencia de
género, y con la promocidn de relaciones mas justas y respetuosas en-
tre quienes forman parte de la comunidad universitaria.

Las universidades publicas y estatales son instituciones clave para la
profundizacién de la democracia y el desarrollo del pais. Como espa-
cios educativos por excelencia, estan llamadas a eliminar la desigual-
dad y discriminacion por razones de género en la sociedad, promo-
viendo transformaciones culturales que permeen sus estructuras, sus
practicas cotidianas y las formas de relacionamiento en los planteles.

Para cumplir con estos propdsitos, la universidad desarrolla su queha-
cer en el marco de la normativa nacional e internacional vinculada al
reconocimiento y la proteccion de los derechos fundamentales de to-
das las personas, al desarrollo progresivo de los mismos y al resguardo
del principio de igualdad y no discriminacién como pilar que garantiza
la erradicacion de las practicas de exclusion.



Asimismo, adscribe al proceso estratégico de transversalizacién de gé-
nero, apuntando a una transformacién estructural de la organizacion
universitaria, a fin de conseguir la igualdad material y sustantiva, y la
eliminacidon de las barreras que impiden el ejercicio de los derechos y
oportunidades de todas las personas.

Reconoce la diversidad desde un enfoque interseccional, que conside-
ra las distintas formas de discriminacién que interactuan y se super-
ponen en relacién al género y otras formas de exclusion y opresién
vinculadas con las categorias de clase, edad, nacionalidad, situacion
migratoria, religion, pertenencia a un determinado pueblo indigena u
originario, o situacién de discapacidad, entre otras.

En este sentido, la Politica de Igualdad de Género y Diversidad se erige
como una herramienta fundamental que traza los desafios y el com-
promiso de la comunidad de la Universidad de Santiago de Chile con
estos propdsitos.



Antecedentes

Desde hace una década, la Universidad de Santiago de Chile ha desa-
rrollado un riguroso proceso institucional que sustenta la elaboraciéon e
implementacién de la Politica de Igualdad de Género y Diversidad que
aqui se presenta.

Este proceso, que se inicia con el primer Estudio del ambiente estu-
diantil de género (2007), se instala con el Punto Focal de Género (2015)
y se institucionaliza con la creacidn de la Direccion de Género, Diversi-
dad y Equidad (2018)". Tales hitos nos han hecho una universidad
pionera en establecer una institucionalidad de género a través de la
creacion de unidades especializadas, programas de sensibilizacion para
una educacién no sexista y de informacién en torno a las normativas
que orientan las practicas de la comunidad hacia una mejor conviven-
cia, instalando un modelo de trabajo colaborativo con todos los esta-
mentos, que nos ha otorgado legitimidad y eficacia en las iniciativas.

1 La Direccion de Género, Diversidad y Equidad (DGDE) de la Universidad de Santiago de Chile
es la responsable de transversalizar y profundizar el enfoque de género en los diversos
ambitos del quehacer universitario: docencia de pregrado y postgrado, investigacion, desarro-
llo e innovacidn, vinculacion con el medio y gestidn universitaria. Desde 2020 depende organi-
camente de Prorrectoria y ha conformado un equipo multidisciplinario que concentra su
trabajo en las siguientes dreas: prevencion de la discriminacién y violencia de género y promo-
cién de buenas practicas, acompafiamiento psicojuridico, institucionalidad de género,
estudios, comunicaciones y ambiente fisico. Para mas informacion, visitar la pagina de la
Direccidn (https://direcciondegenero.usach.cl/) y sus plataformas digitales.



Destacada es también la incorporacién, por primera vez, de la inclu-
sién e igualdad de género como un eje transversal del Plan Estratégico
Institucional (PEI) 2020-2030, que explicita el compromiso por fortale-
cer el principio de igualdad y no discriminacién en un marco de protec-
cion y respeto de los derechos de las personas.

Otro hecho relevante de los ultimos afios ha sido la actualizacién del
Estatuto Orgdnico, documento rector en el que se asume como propio
el principio de igualdad y no discriminacion, impulsa politicas e instru-
mentos con un enfoque de derechos humanos, inclusivo, no discrimi-
natorio y promueve la utilizacién de un lenguaje no sexista. Como
parte de un proceso democratizador, el Estatuto también consigna la
paridad de género para los érganos colegiados, lo que fortalece la
normativa interna en materias de discriminacion y violencia de
género.

Durante el 2021 se implementd un proceso de diagndstico institucio-
nal de las relaciones de género. Este estudio fue liderado por la Direc-
cién de Género, Diversidad y Equidad, a través de un trabajo participa-
tivo que involucré a toda la comunidad. Esta representacion se realizé
por medio de mesas de conversacion, entrevistas virtuales y encuesta
de opinién. En estas instancias se abordaron las brechas de género
existentes, los principales avances en la materia registrados en los
ultimos anos, asi como los focos estratégicos de esta Politica de Igual-
dad de Género y Diversidad.

Entre los principales resultados del diagndstico institucional destaca la
necesidad compartida de contar con una politica que reconozca la
diversidad de personas y el resguardo del principio de igualdad y no
discriminacion. El respeto a la identidad de género y la busqueda de
estrategias que aseguren una vida universitaria libre de violencia, tam-
bién son elementos centrales para la comunidad. La formacién y capa-
citacién con enfoque de género resulta también un asunto altamente
convocante, en tanto se avizora como una herramienta necesaria, por
una parte, para construir y transmitir el conocimiento y, por otra, para



reconocer nuevos codigos culturales y desarrollar habilidades impres-
cindibles para el estudiantado de pregrado y postgrado, académicas,
académicos, docentes y funcionariado.

Del diagndstico se destaca ademas la alta valoracién que la comunidad
otorga al fortalecimiento de una institucionalidad que incorpora y
enfrenta el desafio de abordar brechas y desigualdades de género. A
su vez, se evidencian las expectativas y los variados retos pendientes
para continuar promoviendo, relaciones igualitarias, sustentadas en
valores éticos, democraticos y de justicia social.

Este analisis nos alerta sobre la necesidad de superar la masculiniza-
cion de determinadas carreras y la feminizacidon de otras vinculadas
con la divisién sexual del trabajo y las tareas domésticas y de cuidado;
la subrepresentacién de la diversidad de mujeres en espacios de poder
y toma de decisiones; las desigualdades en el desarrollo de la carrera
estudiantil, funcionaria y académica; y las acciones discriminatorias
hacia mujeres y diversidades sexuales como antesala a situaciones de
hostigamiento y violencia de género, entre otras practicas excluyen-
tes.

El proceso institucional descrito coincide con la promulgacién de la Ley
21.369 que regula el acoso sexual, la violencia y discriminacion de
género en la educacién superior?, normativa que mandata al estableci-
miento de una politica integral contra la violencia y discriminacién de
género, que incluya modelos de prevencion, investigacidon y sancion
construidos de manera participativa.

Esta Ley, que se ajusta a los compromisos internacionales en derechos
humanos suscritos por el Estado de Chile, viene a potenciar el trabajo

2 El miércoles 15 de septiembre entrd en vigencia la Ley 21.369 fecha a partir de la cual las
instituciones tendran un afo para implementar lo que dispone la normativa, que entiende el
acoso sexual como una manifestacidn de violencia de género que atenta contra la dignidad, la
libertad y la integridad de las personas, limitando la igualdad en el ejercicio de los derechos
fundamentales.



sistematico realizado por nuestra institucion para transversalizar la
perspectiva de género, lo que se refleja en normativas que han movili-
zado significativos procesos culturales. Entre estas se cuentan: la
normativa que autorizo el lenguaje no sexista en titulos y grados
(2014); la normativa interna que reconoce el uso del nombre social
respetando el derecho a la identidad de género de las personas (2018)
y, de manera muy especial, la normativa institucional de prevencion,
sancion y reparacion frente al acoso sexual, violencia de género y otras
conductas discriminatorias, elaborada de manera triestamental (2017)
y que fue actualizada también participativamente (2019).

En este contexto se presenta la Politica de Igualdad de Género y Diver-
sidad de la Universidad de Santiago de Chile, una hoja de ruta con
orientaciones y lineas estratégicas mediante las cuales la comunidad
universitaria se compromete a eliminar las desigualdades de género al
interior de la institucidn, erradicar todas las formas de violencia por
razones de género y asegurar la igualdad de oportunidades sin distin-
ciones ni exclusiones. El desafio no es menor, pues implica subsanar
las desigualdades estructurales e histéricas que determinados grupos
de personas han experimentado, haciendo primar la justicia social, el
reconocimiento y la equilibrada representacién en el espacio universi-
tario.

En concordancia con el Plan Estratégico Institucional 2020-2030, la
Politica se materializa en un plan de accién que fortalece el enfoque de
género en todos los dmbitos misionales del quehacer universitario:
docencia de pre y postgrado, investigacion, gestién y vinculacion con
el medio.

Invitamos a nuestra comunidad universitaria a hacer propia la Politica
de Igualdad de Género y Diversidad, a comprometerse con la erradica-
cion de las violencias y discriminaciones por razones de género y con
la participacidon en el trabajo articulado para conseguir relaciones igua-
litarias y respetuosas de las diferencias.



Definiciones
institucionales

Mision

La Universidad de Santiago de Chile es una instituciéon de educa-
cion superior publica, estatal y libre pensadora, heredera de una
centenaria tradicién, comprometida con la creacion, preservacion,
difusion y aplicacién del conocimiento para el bienestar de la so-
ciedad a través del ejercicio docente, la investigacion, innovacion,
vinculacion con el medio y el desarrollo cultural y artistico.

Su mision es producir las condiciones, capacidades y oportunida-
des que posibiliten a las generaciones futuras hacerse cargo del
avance del conocimiento, su transferencia y retroalimentacion
para el crecimiento y desarrollo del pais en una sociedad global.

En el cumplimiento de su quehacer institucional, la universidad
trabaja con los mas altos estdndares de excelencia, innovacién y
pertinencia en un ambiente de respeto, libertad de pensamiento,
diversidad e inclusion social; abriendo espacios de discusion y dia-
logo multidisciplinario y pluralista, aportando al desarrollo sosteni-
ble, la produccién y transferencia de conocimiento y la formacién
integral de personas con espiritu critico y reflexivo, fortalecimiento
su capital cultural, compromiso social y comprension del entorno
regional, nacional e internacional.




Vision

La Universidad de Santiago de Chile es una comunidad que se
proyecta como referente nacional e internacional de la educacién
superior en el marco de las humanidades, el desarrollo cientifico,
tecnoldgico y social de vanguardia. Es reconocida por su excelencia
y por la promocion de la equidad social, inclusidon y pluralismo; al
servicio de las necesidades del pais y de la construccion de una so-
ciedad democratica, justa y sostenible a nivel global.
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1
Objetivo
estrategico

el

Promover relaciones de género igualitarias entre quienes compo-
nen la comunidad universitaria, transversalizando el enfoque de
género en las areas misionales, para asegurar la igualdad sustantiva
entre quienes trabajan y estudian en esta institucion, garantizando
un ambiente universitario sin discriminacion y violencia de género,
y consolidando un sello de igualdad en la formacion académica.




r.
Alcance

g

La Politica de Igualdad de Género y Diversidad involucra a toda la
comunidad universitaria: académicas y académicos, funcionarias y
funcionarios, estudiantes de pregrado, postgrado y de postitulo.
Es decir, alcanza a todas aquellas personas que tienen un vinculo
funcional con la Universidad de Santiago de Chile y aborda todos
los procesos de gestidn universitarios.




Politica de lgualdad de Género y Diversidad

Principios

La Politica de Igualdad de Género y Diversidad se sus-
tenta en tres principios fundamentales que actuan
como marco de referencia y punto de partida para
dar cumplimiento a la mision institucional:

* Principio Numero 1

Proteccion de los derechos humanos

La Universidad de Santiago de Chile reconoce que existen personas
y grupos de personas discriminadas de forma estructural e histéri-
ca, entre las que se encuentran la diversidad de mujeres y las per-
sonas LGBTIQ+ (lesbianas, gay, bisexuales, personas trans, intersex,
queer y otras) quienes viven en desigual condicion social y material
respecto a los hombres cisgénero.

A partir de lo anterior, asume su compromiso con la defensa y res-
peto de los derechos humanos y libertades fundamentales, en tan-
to imperativos éticos y para el resguardo de la dignidad de las per-
sonas en base a los tratados internacionales suscritos por el Estado
de Chile, y con el desarrollo de acciones que permitan generar con-
diciones de igualdad para el pleno ejercicio y goce de los derechos.



* Principio Numero 2

lgualdad y no discriminacion

La Universidad de Santiago de Chile reconoce que todas las perso-
nas son iguales en dignidad y derechos, reafirma su compromiso
con la igualdad sustantiva y el efectivo ejercicio de los derechos
humanos y libertades fundamentales, y elimina toda barrera, dis-
tincion y discriminacién basadas en el género, sexo, identidad y ex-
presion de género u orientacidon sexual.

En virtud de ello, desarrollara politicas y acciones afirmativas que
garanticen el acceso a las mismas oportunidades y trato para la
diversidad de su poblacién.

* Principio Numero 3

Vida universitaria libre de violencia de género

La Politica considera la violencia de género como una discrimina-
cién basada en estereotipos y una manifestacién de la desigualdad
de poder entre las personas, que afecta el ejercicio y goce de de-
rechos en los ambitos educativo y laboral, que impacta particular-
mente en las personas sobrevivientes, quienes ven restringidos el
acceso a los servicios educativos que la universidad provee.

La Universidad de Santiago de Chile se compromete a eliminar to-
das las dimensiones de la violencia de género, garantizando la se-
guridad de la vida universitaria, haciendo primar la dignidad de las
personas y el respeto a sus trayectorias.
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Lineas

estrategicas
g

La Politica de Igualdad de Género y Diversidad declara
12 lineas estratégicas que, en su conjunto, son ambi-
tos de trabajo prioritarios para la Universidad de San-
tiago de Chile:

* Linea estratégica Nimero 1
Acceso equitativo

Estrategias institucionales que fortalezcan el acceso equitativo
de estudiantes a espacios de formacion en pregrado, postgrado y
otros, asi como del personal académico y administrativo, garanti-
zando el principio de igualdad y no discriminacion.




* Linea estratégica Numero 2

Vida universitaria libre de violencia de género

Estrategias institucionales que erradiquen toda forma de violencia
de género, practicas de acoso sexual, hostigamiento y discrimina-
cion, promoviendo ademads el uso de un lenguaje inclusivo y no
sexista para contrarrestar la reproduccidn de estereotipos de
género. Estas estrategias se valdran de un modelo para abordar la
violencia y discriminacién de género en materia de prevencion,
acompaifamiento, denuncia, investigacién, sancién y reparacion.

* Linea estratégica Niumero 3
Formacion en igualdad de género y diversidad

Estrategias institucionales que promuevan la formacién en igual-
dad de género y no discriminacion para toda la comunidad universi-
taria. Estas estrategias buscan, por un lado, consolidar un sello de
formacion en igualdad de género, diversidad y derechos humanos
en la docencia de pre y postgrado. Por otro, la formacién de las
poblaciones funcionarias y académicas en estas materias para el
trabajo universitario.

* Linea estratégica Numero 4

Conciliacion y corresponsabilidad

Estrategias institucionales que erradiquen toda forma de violencia
de género, practicas de acoso sexual, hostigamiento y discrimina-
cién, promoviendo ademas el uso de un lenguaje inclusivo y no
sexista para contrarrestar la reproduccidn de estereotipos de
género. Estas estrategias se valdran de un modelo para abordar la
violencia y discriminacién de género en materia de prevencion,
acompafiamiento, denuncia, investigacidn, sancion y reparacion.



* Linea estratégica Numero 5

Participacion y representacion paritaria

Estrategias institucionales que garanticen la igualdad de género en
la representacion y participacién de las personas en los érganos de
decisidn, cargos de liderazgo y direccién de la universidad, respe-
tando su orientacidn sexual, identidad y expresién de género.

* Linea estratégica Numero 6

Generacion de conocimiento con enfoque de género

Estrategias institucionales destinadas a incorporar el enfoque de
género en la investigacion cientifica, desarrollo, innovacién y
emprendimiento; y velar por la implementacion de acciones que
fortalezcan el acceso, la insercidn y trayectoria cientifico-investiga-
tiva de mujeres, junto con promover los estudios de género en los
procesos de produccién y transferencia del conocimiento.

* Linea estratégica Numero 7

Condiciones laborales para la igualdad

Estrategias institucionales que erradiquen toda forma de violencia
de género, practicas de acoso sexual, hostigamiento y discrimina-
cion, promoviendo ademads el uso de un lenguaje inclusivo y no
sexista para contrarrestar la reproduccidn de estereotipos de
género. Estas estrategias se valdran de un modelo para abordar la
violencia y discriminacién de género en materia de prevencion,
acompainamiento, denuncia, investigacién, sancién y reparacion.



* Linea estratégica Numero 8

Vinculacion con el medio para la igualdad

Estrategias institucionales que integren un enfoque de género en
las iniciativas de vinculacién con el medio, sean estas con organiza-
ciones, proyectos, metodologias de docencia, investigacioén, exten-
sién y prestacidn de servicios que fomenten la democratizacién del
conocimiento, la divulgacidn cientifica y la formacion de una ciuda-
dania promotora de igualdad.

* Linea estratégica Niumero 9

Comunicaciones para la igualdad

Estrategias institucionales para incorporar un enfoque de géneroy
derechos humanos en las iniciativas de comunicacién y difusién
universitaria, con el objeto de evitar la reproduccién de estereoti-
pos de género y violencia simbdlica. Estas involucran a las comuni-
caciones institucionales, la generacién de informacion y contenido
para publicos internos y externos, documentacion oficial, asi como
a la red de medios universitarios.

* Linea estratégica Niumero 10

Infraestructura y sequridad

Estrategias institucionales que favorezcan la implementacidon de
una infraestructura incluyente y un campus que acoja la diversidad
de las personas que integran la comunidad educativa, poniendo al
centro sus derechos y bienestar, y que fomente la corresponsabili-
dad en los cuidados del entorno. La infraestructura debe propen-
der a construir espacios seguros para toda la comunidad universita-
ria, libres de discriminacion y violencia.



* Linea estratégica Nimero 11

Participacion y representacion paritaria

Estrategias que fortalezcan la institucionalidad existente y promue-
van el disefio de una organica de género descentralizada y partici-
pativa en la que, en conjunto con el desarrollo de dispositivos
normativos, se dinamice el proceso estratégico de transversaliza-
cion del enfoque de género en las areas misionales y en el quehacer
cotidiano de la universidad.

» Linea estratégica Nimero 12
Generacion de conocimiento con enfoque de género

Estrategias institucionales que fortalezcan la generacion y el analisis
de informacién acerca de brechas, desigualdades y avances en
materia de género. Dicho material debe ser un insumo para la
gestion de las distintas reparticiones universitarias y la implementa-
cion de un sistema de monitoreo institucional que favorezca la toma
de decisiones para el cumplimiento de los objetivos de la Politica.
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